e
KAMAN KAYMAKAMLIGI

KAMAN iLCE MILLI EGITIM
MUDURLUGU

STRATEJIK
PLANI

20

24128

EifaE kaman.meb.gov.tr

dhag o Gaffar Mh. Atattrk Cad. Hikimet Konag

ot B

= ] ?  4.KatKaman / KIRSEHIR
I oo 70400

e | YO

TURKIYE CUMHURIETI'NIN YOZONCU YILI




KAMAN ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 Stratejik Plani

" TURKIYE
¥ YUZYILI

TURKIYE CUMHURIYETI'NIN YOzONCU YILI

T.C.

KAMAN KAYMAKAMLIGI
ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
2024-2028
STRATEJIK PLANI

Plan; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9Q'uncu ve 41’inci maddelerine
dayanilarak vyiiriirliige konulan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlar ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine gore
hazirlanmustir.




KAMAN ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 Stratejik Plan1

“En mithim ve feyizli vazifelerimiz milli egitim
isleridir. Milli egitim islerinde mutlaka
muzaffer olmak lazmdir. Bir milletin hakiki
kurtulusu ancak bu suretle olur.”

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Diinyada son yillarda yasanan hizli gelismeler, teknolojik yenilikler, iilkelerin tiim birimleriyle
planli ve programa dayali sekilde ¢alismalarini zorunlu hale getirmistir. Bu calismalarin
degerlendirilmesi, ulasilan basar1 performanslarinin Sl¢iilebilir olmasi stratejik planlamanin
Oonemini artirmaktadir.

Egitim kurumlarimizin rollerini basariyla yerine getirebilmesi i¢in saglam bir planlamaya ve
bu planin etkin uygulanmasina ihtiya¢ vardir. Bu nedenle yenilik¢i ve disa doniik stratejiler
gelistirmek kagiilmazdir.

Bu baglamda, devlet kurumlarimizin stratejik planlamalari, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu ve bu kanunda yapilan 5436 sayil1 yasa degisikligi ile zorunlu hale gelmis,
planlama siiregleri Devlet Planlama Teskilati tarafindan belirlenmistir.

Stratejik planlama, ¢agdas egitim yapisinin temel direklerinden biridir. Kurumsal kiiltiiriin
olusumu ve amaglara ulagsmada kaynaklarin etkin kullanimi, ancak iyi kurgulanmis bir stratejik
plan ile miimkiindiir. Bu plan, insan ve mali kaynaklarimizin verimli kullanilmasini saglayacak,
kurumlarimizin gelisimini hizlandiracak ve performans gostergelerimizi yiikseltecektir.

Bu baglamda, Kaman Ilge Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plani,
ilgcemizin gelecegine yon verecek onemli bir belgedir. Bu plan, ilgemizin potansiyelini en iyi
sekilde degerlendirme ve siirdiiriilebilir bir kalkinma saglama amacini tasimaktadir. Stratejik
planin hazirlanmasinda gosterilen 6zveri ve katkilar i¢in tiim ekip arkadasglarima tesekkiir
ederim.

Bu planin, ilgemizin gelisimine katkida bulunmasini ve gelecegimizin teminati genglerimiz igin
parlak bir gelecek insa etmesini temenni ederim.

Nurullah KAY A

Kaman Kaymakami
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GIRIS

Cagdas egitim yapist igerisinde kurumsallagmak ve kurum kiiltiirii olusturmak, belirlenen amag ve
hedeflere ulagmada kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimini saglamak icin olusturulan iyi bir
stratejik planla miimkiindiir.

Diinyada ve iilkemizde hizla degisen kosullar, egitim-6gretim yonetim sistemlerini daha dinamik
ve verimli bir yapiya doniistiirme ihtiyacini ortaya ¢ikarmustir. Kaman Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii olarak bu degisime uyum saglamak, giinliik ¢alismalarimizda egitim ve Ogretime
stratejik bir vizyonla yaklagsmak zorundayiz.

Stratejik Planimiz, Milli Egitim Miidiirliiglimiiziin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans gostergelerini ve hedeflere ulagmak icin
uygulanacak olan faaliyetleri ile kaynak dagilimlarimi igermektedir. Kaman ilge Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik Plani; gelecegimizi gérmek istedigimiz diizeye ulagtirmak i¢in bir yol haritasi
oldugundan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen calisma arkadaslarima tesekkiir eder, planin uygulanmasi
siirecinde biitiin ¢alisanlarimiza basarilar dilerim.

Halil IMAN
Tlge Milli Egitim Miidiirii
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TANIMLAR

Bﬁtﬁnle§tirici Egitim

(Kaynagtirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek
egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve
yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasma dayanan o©zel egitim
uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya tizerindeki karmasik sosyal, ekonomik,

cevresel vb. sorunlarin ¢oztimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme
stireclerinde kullanicilara yardimei olmak tizere biiytik hacimli cografi verilerin
toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve
sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi
veri ve viontem biitiiniidiir.

Cll‘akllk Egitimi:
Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin

biittinltigti icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek Egitim Odas1: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla

birlikte ayn1 sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler
ile tistiin yetenekli 6grenciler igin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri
saglanarak ozel egitim destegi verilmesi amaciyla acilan odalar: ifade eder.

A AAMm

Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK):

Resmi ve 6zel orgin egitim kurumlarina devam eden ogrenciler ile yaygmn
egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri orgin egitim
miifredatindaki derslerle sinirli olarak destekleme ve yetistirme amaciyla acilan
kurslardir.

XV
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Devammzhk: Orztirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade

eder.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin

(Eurostat) yayinladig: ve hane halki arastirmasma gore 18-24 yas araligindaki
kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha {iistii bir egitim kademesinde
kayith olmayanlarin ilgili cag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanmis): Sinif ici ve cevrim ici grenmenin en giiclii

yanlarmin birlestirilerek basar1 icin gerekli olan bilgi ve iletisim becerilerini
gelistirmede kullanilabilecek bir yaklasimdr.

I§letme1erde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar:

ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve
teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen
egitim birimlerinde yaptiklar: egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul—Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga

bagl okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

.
e
.
(

e




Orgﬁn Egitim Disina Cikma: Olim ve yurt digina ¢ikma haricindeki

nedenlerin herhangi birisine bagh olarak ¢rgtin egitim kurumlarindan ilisik
kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel Egitime Ihtiyac1 Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli

nedenlerle, bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan
beklenilen diizeyden anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar):

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giiclik cekilen
kadmnlar, gencgler, uzun stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu
gruplar1 ifade eder.

Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticihk, sanat, liderlik kapasitesi,

motivasyon ve 6zel akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde
performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan

bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

A AAMA

XVII
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Yaygm Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim
sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da
bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve
kilturel gelismelerini saglayict nitelikte gesitli stire ve diizeylerde hayat boyu
yapilan egitim, ogretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin buttintint
ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve

farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip
ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin
veya yaygin 0grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden
olusan egitim stirecini ifade eder.




BIRINCI BOLUM

KAMAN ILCE MILLI EGITIM
MUDURLUGU
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2024-2028
STRATE]JIK PLAN



Giris

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

Bu Kanun ile; kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturma, stratejik amagclar ve Olgiilebilir hedefler Dbelirleme,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu
sureglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle Stratejik Plan
hazirlama zorunlulugu getirilmistir.

Stratejik Plan, kamu idarelerinin uzun vadeli hedeflerine ulasabilmesi icin
belirlenen yol haritasidir. Stratejik Plan, kamu idarelerinin mevcut durumunu analiz
ederek, amaglarmi belirleyip, uygun stratejiler gelistirmek ve bu stratejilere uygun
gostergeler dogrultusunda amag ve hedefler belirlemeyi, kamu idarelerinin gticlii ve
zay1f yonlerini degerlendirmeyi, tehditleri onlemeyi ve firsatlar1 degerlendirmeyi de
icermektedir.

Miudirlagiimiiz, bir 6nceki stratejik planini 2019-2023 yillarint kapsayacak
sekilde hazirlamis ve uygulamistir. 2024-2028 yillarii kapsayan Stratejik Plan Hazirlik
Stireci de calisma ekibimiz tarafindan baslatilmistir. 2024-2028 Stratejik Planin 12.
Kalkinma Plani, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler gercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonunu olusturmak, stratejik amaclar ve olciilebilir
hedefler saptamak, performanslart o©nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimcr yontemlerle hazirlamistir. 2024-2028 Stratejik Plami hazirhik calismalar:
kapsaminda ilgili paydaslarin katilimiyla Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Ig ve Dis Paydas
Analizi, PESTLE, GZFT analizlerini yapmustir.
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Stratejik Plan Hazirhk Siireci

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. maddesinde; “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olctilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hitkmii yer almaktadir.

Bu baglamda Bakanhigimiza ait 06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelgenin
Kirsehir 11 Milli Egitim Mudiurluguntn 10.10.2022 tarihli ve E-24512418-602.04.01-
60440651 sayili yazis1 ile Mudiirltigtimiize duyurulmasi ile birlikte 2024-2028 yillarimi
kapsayan stratejik plan hazirlik siireci baglatilmis, ¢alismalar, Tige Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Planlama Ekibi koordinasyonunda yiiriitiilmiistiir.

Milli Egitim Miudurlugtintin 2024-2028 Stratejik Plan1 calismalar1 kapsaminda,
oncelikle durum analizi yapilarak; uygulanmakta olan stratejik plan ve ilgili mevzuatlar
ile ust politikalar gozden gecirilerek kurumsal tarihcemiz, faaliyet alanlarimiz ve
hizmetlerimiz degerlendirilerek paydas analizi, kurulus ici analiz, PESTLE analizi ve
GZFT analizi, tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi calismalar1 yapilmus, analizlerinden elde
edilen veriler 1s181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile
egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bu alanlara yonelik hedefler, gbstergeler ve stratejiler
belirlenmistir.

7

Kurumsal
Tarihge

PESTLE ve
GZFT
Analizi

Mevzuat
Analizi

KAMAN ILCE
MEM
2024-2028
Stratejik Plam

i¢c ve D1s

Paydas Politika

s Belgeleri
Analizleri
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Durum analizinin tamamlanmasindan sonra, gelecege bakis asamasinda Midirligiimiiz
misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmis, stratejik amaglar, stratejik hedefler ve

gostergeler olusturularak stratejik plan hazirlama siireci tamamlanmustir.

Hazirhk Donemi
Planin Sahiplenilmesi
Planlama Siirecinin Organizasyonu
Ihtiyaclarin Tespiti
Zaman Plani
Hazirlik Programi

Durum Analizi

K | Uygulanmakta Ust Program Faaliyet Kurulu
urumsa Olan Stratejik Mevzuat Politika —Alt Alanlari ile Pavd S PESTLE Tespit ve
Lanliys 1 Analizi Belgeleri P Urii ke lei b Ihtiyaglarin
Clawn SgEEL WO Uirhn 3 Analizi Analiz Analizi Analizi yagiarm |
Degerlendirilmesi Analizi Analizi Hizmetlerin Belirlenmesi
Relirlenmesi
Gelecege Bakis
Misyon
Vizyon

Temel Degerler

Amaclar

Hedefler

Performans Gostergeleri
Stratejiler
Stratejik Plan

Performans Program
Yillik Performans Hedefleri
Faaliyet ve Projeler
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Izleme ve Degerlendirme
_ Faaliyet Raporu
Izleme ve Degerlendirme Raporu

Sekil 2: Kaman Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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Genelge ve Hazirhk Programi

06.10.2022 tarihli 2022/21 Nolu Genelgenin Kirsehir il Milli Egitim Miidirltgtintin
10.10.2022 tarihli ve E-24512418-602.04.01-60440651 sayili yazisi ile Mudurlugiimiize
duyurulmas: ile birlikte 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik plan hazirlik stireci
baslatilmistir. Bakanligimizin Genelgesi ile birlikte yayimlanan MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programimnda MEB Stratejik Planlama modelinin kurgusu yapilmis, 2024-
2028 stratejik planlama stirecinde Bakanlik, 11 ve Ilce Milli Egitim Middirliikleri ile okul ve
kurumlarda hangi adimlarin nasil atilacagi ve takvimin nasil isleyecegi {tizerinde
durulmustur. fige Milli Egitim Mid{irliigtimiizce de program kapsaminda izlenecek siireg

calisma usul ve esaslar1 esas alinarak hazirlik takvimi belirlenmistir.

Ekip ve Kurullar

Midiirligtimiizee, ilgili genelge dogrultusunda Hazirlik Programinin yayinlanmasi ve
Genelgenin Kirgehir i1 Milli Egitim Mudirltgintn 10.10.2022 tarihli ve E-24512418-
602.04.01-60440651 sayili yazis1 ile Midurlugimiize duyurulmasinin Stratejik Plan
hazirlik calismalar kapsaminda, miidiirliigiimiiz biinyesinde lge Milli Egitim Miidiiri
baskanliginda, milli egitim sube miidiirleri ile iki okul midirtiniin yer aldig1 Strateji
Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Midurligumiiz Strateji Gelistirme Kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, Stratejik
Planlama Ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu

Halil IMAN Ilge Milli Egitim Miidiirii Baskan

Zehra KORKMAZ | ilge Milli Egitim Sube Miidiirii Uye

Ozkan DURMUS  Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii Uye

Ramazan KILIC Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii Uye

Muharrem AKBAS Kaman Borsa Istanbul Fen Lisesi Miidiirii Uye

Tiirker KORKUT Kaman Tiirk Telekom Osman Kulaksiz M.T.A.L. Miidiirii | Uye
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Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi
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Zehra KORKMAZ e I B Sl R iflf dﬁilgiggg“im Bl
Ozkan DURMUS flge Milli Egitim Sube Miidiirii iﬁ’ dﬁilgigggiﬁm Uye
Ramazan KILIC flge Milli Egitim Sube Miidiirii iflf dﬁilgiggg“im Uye
Sedat GOK flge Milli Egitim Sefi iﬁ’ dﬁilgigggiﬁm Uye
Aydemir UCAR flge Milli Egitim Sefi Bﬁf dﬁilﬁ;sgiﬁm T
Xg%”}?ﬁ Al flge Milli Egitim Sefi Rﬁf dﬁilgigggiﬁm Uye
Orhan SOYLAMIS flge Milli Egitim Sefi Bﬁf dﬁilﬁ;sgiﬁm T
Serkan AKKOC flge Milli Egitim Sefi Rﬁf dﬁilgigggiﬁm Uye
Opuzhan YILMAZ flge Milli Egitim Sefi Bﬁf dﬁilﬁ;sgiﬁm T
Nihat EKINCI flge Milli Egitim Sefi Rﬁf dﬁilgigggiﬁm Uye
Hiiseyin ARMAGAN flge Milli Egitim Sefi il/flf dﬁilgggiﬁm Uye
ibrahim BASARIR MEBBIS Yoneticisi 11\1491‘: dﬁilgigggiﬁm Uye
Biilent AVSAR Is Saghig1 ve Giivenligi Uzmani il/fs dl:i/lrilﬁig]sgitim Uye
Ozge CAN flge Milli Egitim Biiro Personeli 11\1/;:1? dl:i/lrilléigggitim Uye

. TURKIYE
. YUZYILI

TURKIYE CUMHURIYETI'NIN YOZONC YILI
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Calisma Takvimi

Stratejik planlama calismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun ytiriitilmiistiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

Yiiriitiilen Calisma

1 Bilgilendirmelerin Yapilmas Haziran 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Haziran 2023
3 Durum Analizi Temmuz 2023
4 Gelecege Yonelim Temmuz 2023
5 Hazirlik Calismalarinin Bakanliga Gonderilmesi Agustos 2023
6 Stratejik Planin Hazirlanmasi Subat 2024

Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, gii¢li
ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi

amaciyla Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir. Durum analizi bdliimiinde;
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kurumsal tarihge, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, st
politika belgeleri analizi, alt program analizi, faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin
belirlenmesi, paydas analizi, kurulus i¢i analiz, PESTLE analizi, GZFT analizi, tespit ve

ihtiyaglarin belirlenmesine yer verilmistir.

Paydas Analizi ]

Planin Deserlendirilmesi

Uygulanmakta Olan Stratejik ]

Kurumsal Tarihce

Kaman ilge Milli Egitim Miidiirliigii 01 Eyliil 1944 yilinda Kamanin ilge olmasi ile kurulmus ve
Yenihayat Ilkokulu binasinda faaliyetini siirdiirmiistiir. 1962 yilinda 222 sayili Kanunla Maarif
Miidiirliigii (11kégretim Miidiirliigii) olarak degistirilmistir. 1984 yilinda Kaman Lisesi biinyesinde Ilge

Egitim Miidiirliigl adiyla 1 y1l faaliyetini siirdiikten sonra, 179 sayili Kanun Hiikmiinde kararname ile



[lge Egitim Genglik Spor Miidiirliigiine déniistiiriilmiis daha sonra ise, 356 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname geregince “Genglik ve Spor Hizmetleri” Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinden alarak, Milli
Egitim Bakanlig1 hukuki yapisina kavusmus olup, teskilatimizda bu karara paralel olarak Kaman Ilge
Milli Egitim Miidiirliigi adim almstir.
Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin kendi hizmet binas1 ve bu is icin tahsis edilmis bir arsas1 olmadigindan;
> 1944-1960 yillar1 arasinda Merkez Yeni Hayat ilkokulunda,

1960-1962 yillari arasinda Kaman Ilkdgretim Okul binasinda,

1962-1964 yillar1 arasinda Merkez Isik ilkokul binasinda,

19641968 yillari arasinda Merkez ilkégretim Okulu 1. kademe binasinda,

1968-1973 yillar1 arasinda bir sahsa ait, eski PTT binasinda,

1985-1990 yillar1 arasinda Kaman Belediyesi is haninin 6 odalik bir béliimiinde,
19901998 yillar1 arasinda Merkez Yeni Hayat [lkogretim Okulu eski binasinda,
10 Eyliil 1998 tarihinden itibaren Ziibeyde Hanim Ana Okulu binasinin bir boliimiine taginarak,

>

>

>

>

> 1973-1985 yillar1 arasinda Ozel Idare Miidiirliigii binasinin 2 odalik bir béliimiinde,

>

>

>

» 08 Agustos 2007 tarihinden itibaren Hiikiimet Binasi 1. katina taginarak, hizmet vermistir.
>

21 Aralik 2013 tarihinden itibaren de yeni yapilan Hiikiimet Konag1 4. katina taginmis ve halen

bu katta hizmet vermeye devam etmektedir.

[lgemizde gegmis plan dénemi basinda 2019 yilinda 2061 ilkdgretim &grencisi, 1864
ortadgretim dgrencisi olmak {izere toplam 3925 6grenci egitim dgretime devam etmistir. 2023
yili itibari ile yilinda 3 okuloncesi kurumda 5.406 6grenci, 123 ilkogretim okulunda 26.125
ogrenci, 56 ortadgretim kurumunda 17.109 6grenci, egitim Ogretime devam etmektedir.
[Ikogretim okullarinin sayilarindaki diisiisiin nedenleri arasinda; ilin merkez ilgeye ve il disina
gd¢ vermesi, tagimali sistemin kurulmasi ve bu nedenlerle koy okullarinin kapanmasidir.

1967 yilinda sadece Merkez ilge ve Kaman il¢esinde bulunan Halk Egitim Merkezlerinin sayisi,
su an her il¢ede bir olmak tlizere 7’ye ¢ikmustir. Ayrica 2 tane de Mesleki Egitim Merkezi (eski
ismi ile Ciraklik Egitim Merkezi) agilmistir.

2018 yilinda yeni binasina taginan Milli Egitim Miudiirligii halen 132 miidiirliikk personeli ile
caligmalarina devam etmektedir. 2023 yi1linda Midiirliigiimiize bagh (6zel kurumlar harig) 269

okul ve kurum, 3977 6gretmen ve 45.941 6grenci bulunmaktadir.

Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Kirsehir Milli Egitim Midiirligi 2019-2023 stratejik Plani ve ilgelere ait stratejik planlar Milli
Egitim Bakanlig1 Stratejik Planina uygun olarak 3 tema olarak dizayn edilmistir.

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
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Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi
Egitim Ve Ogretime Erisimin Artirilmasi

Bu temalarin Kirsehir i¢in degerlendirilmesi yapilarak 3 stratejik amag¢ ve 7 stratejik hedef
belirlenmistir. Bu hedeflere ulasilabilmesi i¢in 60 performans gdstergesi ve bu gostergelere
ulagilabilmesi i¢in 55 strateji belirlenmistir.

2019 yili ocak ay1 itibari ile plan uygulanmaya konulmustur. Ilk yil icin yapilan
degerlendirmede planin ilk y1l i¢in hedeflere ulagsma konusunda % 96 oraninda basarili oldugu
goriilmiistiir. Ancak sonraki yillarda yapilan ¢esitli mevzuat degisikliklerine bagli olarak bazi
hedefler gegerliligini yitirmistir. Mesleki egitim ile ilgili baz1 hedefler, okul 6ncesi egitim ile
ilgili baz1 hedefler, denetim ile ilgili hedefler, personel ile ilgili bazi hedefler mevzuat
degisikligine baglh uygulanamaz hale gelmistir. Yapilagsma ile ilgili hedefler politik karar
vericilerin 6zel gayretleri ile mevcut hedefler ¢oktan asilmis son dénemde ise plan hazirlama
déneminde dnceliklendirilemeyen bazi hedefler dncelikli hale gelmistir. Ozel 6gretim ile ilgili
hedefler mevcut destekleme rejiminin degisimi ile hedeflerin tizerine ¢ikilmistir.

Mevzuat degisikli sebebi ile uygulanamaz hale gelen hedefler su sekildedir. S6z konusu hedef
oncesinde ilimiz okul dncesi egitimde zorunlu olan pilot iller arasinda iken sonrasinda bakanlik
politikas1 geregi okul dncesi egitim zorunlu olmaktan ¢ikmistir. Son 5 y1l esas olmak iizere elde
edilen verilere gore Kirsehir’in genel durumunu gdsteren veriler su sekildedir.

Okul 6ncesi egitimde okullagma 4-5 yas: (%) 64,20

5 yas Okul oncesi egitimde okullagma: (%) 95,32

Fiziki imkanlar iyilestirilen ve alt yap1 eksiklikleri giderilen egitim tesisi sayisi: 172
Biitceden ayrilan 6deneklerin okullarin ihtiyacglarini karsilama orani: %100

Yapilan egitim tesisi sayist: 58

Donatim1 yapilan egitim tesisi sayisi: 185

Deprem gii¢lendirmesi yapilan okul sayisi: 5

Akademik basariy1 destekleyici Kurslara katilan Ogrencilerin toplam 6grencilere orani: %33,50
Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayisi: 96
Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci say1s1:40

MTSK alaninda hizmet i¢i egitime alinan personel say1s1:195

Okul 6ncesinde 6zel 6gretimin pay1 % 13

Ilkokulda 6zel 6gretimin pay1 % 5

Ortaokulda 6zel 6gretimin pay1 % 5

Ortadgretimde Ozel dgretimin pay1 % 8

[kogretim Okullarinda Net Okullasma Orani (%)92,97



Ortadgretim okullarinda Net Okullagsma Orani (%) 94,98

MTA’larda cinsiyet orani :%49

Uzaktan egitim gergeklestirilen alan sayisi:0

Mesleki ve Teknik Ortadgretimde okul terk kisi sayisi: 85

Alaninda hizmet i¢i egitime katilan 6gretmenlerin toplam 6gretmenlere orani: %11,50
Burs alan 6grenci sayis1:1837

Bakanlik diizeyinde, okullarda ve kurumlarda bilimsel arastirma yapilmasina iliskin verilen
yillik izin say1s1:57

Belirlenen alanlarda yapilan saha ¢alismalarinin sayisi: 2

Stratejik planda yer alan hedeflere ulagsma konusunda birimlerin performanslarini ortaya koyan
izleme raporlarinin sayisi: 0

Kurumsal ve idari kapasitenin arttirtlmasini yonelik yapilan ihtiya¢ analizleri ve raporlarin
sayist: 0

SKT temsilcilerinin katilimiyla diizenlenen faaliyet sayis1 (Toplanti, ¢calistay, seminer): 8
Yiiksek lisans yapan personel sayist: 382

Yiiksek lisans yapan personel sayisinin tiim personel sayisina orani: %8,50

Doktora yapan personel sayis1 :13

Doktora yapan personel sayisinin tiim personel sayisina orant: %0,28

Hizmet igi egitim gergeklestirilen alan sayisi: 55

Hizmet ici egitime katilan personel sayisi: 3171

2019-2023 stratejik plan stireci gerek pandemi sartlar1 gerekse deprem felaketinden sonra
degisen sartlar sebebiyle akamete ugramistir. Bakanligimizin ve Midiirliiglimiiziin yaptigi
caligmalar ile egitim Ogretim kesintisiz devam etmistir. Ancak oOncelikler ve metotlar
degismistir. Devam/devamsizlik oranlarmin belirsizligi bu sekilde aciklanabilir. Uzaktan
egitim gibi yeni bir kavram ile karsilasilmis ancak aligma siireci ¢ok hizli atlatilarak halen
devam eden uzaktan egitim ¢esitlenerek giinliik hayatimiza girmistir. Bunlarin yan1 sira Milli
Egitim Bakanligimin yapisal reformlar1 ile okul Oncesi donemde biiyiikk bir okullagma
gerceklesmistir. DYK’larin yayginlagsmasi, cesitlenmesi ve akademik acidan giliglenmesi ve
okul kiitliphanelerinin aktif kullanima ag¢ilmasi ile 6grencilerin okulda vakit gecirme siireleri
artirilmistir. Yillara gore 6gretmen alimlarinda artig egitim kalitesini artirmis, artan 6gretmen
sayist ile evde egitim hizmetleri, destek odalar1 ve destek siniflar1 uygulamalar ile 6grenciler
daha fazla ders ve egitim almaya baglamiglardir.

Ozel olarak Miidiirliigiimiizce uygulanan yerel projeler ile &ncelikli olarak mesleki egitim
giiclendirilmis ve {iretilen {irlin sayis1 artirilmistir. Okullarimizin patent ve tescil bagvurulari
tesvik edilerek sayisal ve nisbi artislar gergeklestirilmistir. Ulusal ve uluslararasi proje
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basvurulart tesvik edilerek gecen senelere gore ¢ok daha fazla proje bagvurusu yapilmis daha
fazla 6gretmen ve Ogrenci proje siireglerine dahil edilmis ddiile ve tesvik alan kisi sayisi
artirilmustir. Ogretmen ve 6grencilerimizin sosyallesmesi ile ilgili yerel projeler hazirlanmis ve
ogrencilerimizin biiylik kismi bu tip etkinliklerden yararlanmaya baglamistir.

Mevzuat Analizi

+ +

-+ F & + £ + #

- + + ¥

Yasal Mevzuatlar
T.C. Anayasasi
1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar: Kanunu

5442 Sayili 11 Idaresi Kanunu

3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu
5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun

[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 6287 Sayili
Kanun

29072 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar
Yonetmeligi

28758 sayili1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortaggretim Kurumlar: Y6netmeligi

04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirrm izleme ve
Koordinasyon Baskanligi Gorev, Yetki ve Sorumluluklari Ile Calisma Usul ve Esaslarma
Dair Yonetmelik

Tasimali Egitim Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonetmeligi
2019-2023 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2018/16 sayili genelge

5.8.2010 tarihli ve 27663 sayil1 Resmi Gazete ’de yayimlanan Sivil Savunma Uzmanlarinin
Idari Statiileri, Gérevleri, Calisma Usul ve Esaslar1 ile Egitimleri Hakkinda Y netmelik
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Tablo 4: Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER iHTiYAC LAR
Okul oncesi, ilk ve ortaggre- tim cagndaki 1 No’lu Cumhurbas- - Digerkamukurumvekuru- - lgili kamu kurumlanyla ve sivil
ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, kanhgi  Kararnemesi luslart ile sivil toplum kuru- toplum ~ kuruluslartyla egitim ~ ve

ogretim hizmeti- nin toplumsal bir

sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ~ (CBK)’nin On Birinci luslarnin egitim ve 6gretim biitiinliik icerisinde ele almmasmna
ve insan haklarina dayali toplum yapisinn ve — Bolimii 301’inci hizmetlerinde yapict is bir- Yénelik bilgi ve tecribe pay-
kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip eko-  maddesi 1’inci fikrasi likleri igerisinde yeterince asuminin artirimasi

1 nomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle  (a) bendi yer almamas:
donatarak gelecege hazirlayan egitim ve
ogretim programlarim tasarlamak, uygulamak, - Okul oncesi egitim stan-

giincellemek; dgretmen ve dgrencilerin egitim dartlarmin  giincel - olma-

. . . . masi

ve ogretim hizmetlerini  bu  cergevede

yiiriitmek ve denetlemek

Egitim ve 6gretimin her ka-demesi i¢in ulusal 1 No’lu CBK’nin On Egitim ve 6gretime dair temel ~ Yoneticilerin ve diger persone- lin

politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak,  Birinci Bolimii politika ve planlarn personel  gorev degisikligi s6z konusu oldugunda

uygulanmasini izlemek ve denetlemek, or-  301’inci maddesi 1’inci gorev degisikligi sebebiyle ye-  bilgi ve birikimini yeni gelen personele
2 taya ¢ikan yeni hizmet mo- dellerine gore  fikrasi (b) bendi terince  sahiplenilmemesi ve  aktarmasi ve oryantasyon siireci

giincelleyerek gelistirmek uygulama asamasinda siirekli-

ligin saglanamamasi
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Egitim sistemini yeniliklere agik, dinamik,
ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle
uyumlu bigimde giin- cel teknik ve modeller
151Z1n- da tasarlamak ve gelistirmek

1 No’lu CBK’nin
On Birinci Bolumi
301’inci maddesi 1’inci
fikrasi (c) bendi

- Ders kitaplarmin (etkinlik
ve soru sayilarr) e-Ierikler-
le desteklenmesi gerekliligi

- Teknolojik gelismelerle bir-
likte 6grenmenin cevrim igi
ortamlarda sunulmasina
olanak saglanmasi

- Geleneksel 6grenme yon-
temlerine kiyasla daha in-
teraktif ve hizli bir sekilde
ogrenmenin tercih edilmesi

Ders kitaplarina  yénelik  e-i-

ceriklerin -~ tek  bir  platform
tizerinden kullanicilara
ulastiriimasi

Okul/kurum  standartlari- nin
gelismeler dogrultusunda yeniden
yapilandiriimasi

Cesitli  ogrenme  alanlarinda
ﬁrogramlarm hazirlanmas1 ~ ve
azirlanan programlarin giiniimiiz
ihtiyaclarina uygunhale getirilmesi

Egitime erigimi kolaylasti- ran, her vatandasin
egitim firsat ve imkanlarmdan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika
ve stratejiler  gelistirmek,  uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve koordine etmek

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolimii
301’inci maddesi 1’inci
fikrasi (¢) bendi

IIk ve ortapgretim kurumlar
arasi imkan ve basari farklilik-
larinin olmasi

Mevcut uygulamalarin 6grencilerin
¢ok yonli gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni
projeler iiretmesine imkan verecek
sekilde diizenlenmesi

Ogretim programlar ile 5grencilerin
fiziksel, sosyal, duyussal yanlarimnin
biitiin ctil bir sekilde gelistirilmesi
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Kiz ~ ogrencilerin,  engellilerin  ve

toplumun  6zel ilgi bekleyen diger
kesimlerinin egitime katilimini yaygin-
lagtiracak ~ politika ~ ve  stratejiler

gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini
koordine etmek

1 No’lu CBK’nin
On Birinci
Bolimi

302 inci
1’inci
bendi

maddesi
fikras1  (d)

« Ozel egitim  alanina  yone-
likogrenme ortamlari, ders yapilar
ve  materyallerinin  gelistirilme
calismalarinin ~ yeterli ~ diizeyde
olmamasi

- Sosyal, kiiltirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan

- Ozel egitim alanina yonelik grenme
ortamlari,  ders  vyapilarn  ve
materyallerinin gelistirilmesinde
calismalarin artirilmasi

- Sosyal, kiiltirel, sanatsal ve sportif
faaltyetlere 6zel egitim ihtiyact olan
ogrencilerin - katilimlarnm ~ arti-

ogrencilerin yeterli diizeyde ka- riimasi
tilmamasi
Ozel yetenek sahibi Kisilerin  bu 1 No’lu CBK’nin - Ozel  egitim  ihtiyact  olan - Ogretmenler, okul yéneticileri ve

niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel
egitim ve dgretim programlarini tasarla-
mak, uygulamak ve uygulanmasini
koordine etmek

Yiksekogretim  kurumlart  digindaki
egitim ve ogretim kurumlarini agmak,
acilmasina izin vermek ve denetlemek

On Birinci
Boliumi

301’inci
1’inci
bendi

maddesi
fikras1  (e)

1 No’lu CBK’nin
On Birinci
Bolimii301’inci
maddesi  1’inci

L.l LEN L M

ogrencilerin  ozelliklert ve egitim
surecleri hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli  diizeyde bilgi  sahibi
olmamasi

« Ozel 6gretim kurumlarina devam
eden ogrenci oranmm OECD
ortalamasinin altinda kalmasi

Ozel dgretim kurumlarina devam eden
ogrenci oranlarinin OECD
Ortalamasmin altinda kalmasi

diger personel ile ailelerin ozel
egitim ihtiyact olan ogrencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin gelistirilmesi

« Ozel sektorin  egitim  yati-
rmlarinin desteklenmesi amaciyla
mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi

Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin
desteklenmesi  amaciyla  mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Yurt diginda ¢aligan veya ikamet eden
Turk vatandaslarmin egitim ve &gretim
alanindaki ihtiyag ve sorunlarina yonelik
calismalart ilgili kurum ve kuruluslarla is
birligi iginde yiiriitmek

1 No’lu CBK’nin

On Birinci
Bolimi
301’inci maddesi

L’inci  fikrast ()
bendi

Tirkce ve Turk Kiltari dersinin
tanitim:1 v yaygmlastirilmasina
yonelik farkindalhigin diisik olmasi

Tirkce  ogretilmesi  ve  Tiirk
Kilturi’niin - tanitim, yayma  ve
koruma faaliyetlerinin yetersizligi

Yurt disina gonderilen 6gretmen ve
okutmanlarm  ya-  bancit  dil
yeterliliklerinin Istenilen diizeyde
olmamasi

Turkee ve Tirk Kiltird dersi
ogretmenlerinin cok  yonli
niteliklere  sahip  &gretmenler
arasindan segilmesi

Tiirkee ve Tiirk Kiiltirii derslerinin
tanitimiyla birlikte katilim saglayan
ogrenci sayisinin artirilmasi

Yurt disindaki Tiirk vatandaslar: ve
soydaslar icin egitim imkanlarinin
artirtlmasi

Yiiksekogretim diginda kalan ve diger
kurum ve kuruluglarca agilan orgin ve
yaygin egitim ve ogretim kurumlarinin
denklik derecelerini belirlemek, program
ve diizenlemelerini hazirlamak

1 No’lu CBK’nin

On Birinci
Bolumi
301’inci maddesi

L’inci  fikrast  (h)
bendi

il ve ilege milli egitim mi-
diirliiklerinde ~ denklik islemlerini
yiritecek subenin eksikligi

Denklik  merkezlerine
egitimlerin yeterli
olmamasi

Denklik  merkezi calisanlarinda
yer/gorev  degisikligi  kaynakli
personel degisikliklerinin yasanmasi

verilen
diizeyde

Denklik Merkezi personeli- ne
egitimverilmesi

Dijital egitim igeriklerinin sayisinin
artirimasiyla  denklik islemlerine
yonelik etkinligin artiriimasi
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MILLi EGiTiMm BAKANLIGI iL VE iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUKLERi YONETMELIGi

BIiRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag

MADDE 1 - (1) Bu Yonetmeligin amaci, il ve ilge milli egitim midurliklerinin gorev, yetki ve
sorumluluklarini diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2 - (1) Bu Yonetmelik, Milli Egitim Bakanhginin il ve ilge millt egitim mudurliklerini kapsar.

Dayanak

MADDE 3 — (1) Bu Yonetmelik, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011
tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkminde Kararname
huktimlerine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 4 — (Degisik:RG-20/9/2015-29481)

(1) Bu Yonetmelikte gecen;

a) Avukat: il millt egitim midiirliiklerinde olusturulan hukuk hizmetleri biriminde calisan kadrolu avukati,

b) Bakan: Milli Egitim Bakanini,

c) Bakanlik: Millf Egitim Bakanhgini,

¢) Birim: il ve ilce milli egitim miidiirliiklerinde hizmetlerin yiiriitiildii§ii maarif miifettisleri baskanldi, sube
mudiirliikleri, hukuk hizmetleri birimini, (¥

d) Dogrudan il/ilce milli egitim muddriine bagh birimler/biirolar: Maarif Miifettisleri Baskanhgi, il millt
egitim midirligi biinyesinde olusturulan hukuk hizmetleri birimi ile sivil savunma hizmetleri biirosu ve il/ilce milli
editim miidiirliigii biinyesinde olusturulan ézel biiroyu, Y

e) Hukuk hizmetleri birimi: Muhakemat hizmetleri ile hukuk danismanligina iliskin her tirli is ve islemleri
gerceklestirmek Uizere olusturulan birimi,

f) Hukuk hizmetleri yetkilisi: Birden fazla avukati bulunan il milli egitim mudurliiklerinde hukuk hizmetleri
biriminin yonetimi, sevk ve idaresinden sorumlu olmak lzere hukuk hizmetleri yetkilisi olarak gorevlendirilen
avukati,

g) Millt egitim mudurlaga: Milli Egitim Bakanliginin il/ilge millf egitim mudirltgund,

g) Milli egitim mudura: il/ilge millf egitim midirind,

h) Mufettis: Maarif mufettisini,

1) Mifettis yardimcisi: Maarif mifettis yardimcisini,

i) Ozel biiro: il/ilge milli egitim mudird, ilgili mevzuati ile kendisine verilen gérevlerini yerine getirirken
gerekli géormesi halinde kendisine yardimci olmak tzere olusturdugu biroyu,

i) Personel: il milli egitim mudiird, il millt egitim miidiir yardimcisi, ilge millf egitim miidiirii, sube midiri
ile dogrudan il/ilge milli egitim mudurlerine bagli birimlerin/birolarin yénetim, sevk ve idaresinden sorumlu
olanlarin disindaki personeli,

k) Sivil savunma hizmetleri birosu: Sivil savunma hizmet ve faaliyetlerinin yurttaldigi biroyu,

[) Sivil savunma hizmetleri yetkilisi: Birden fazla sivil savunma uzmani bulunan il milli egitim
middrliklerinde sivil savunma hizmetleri birosunun yénetimi, sevk ve idaresinden sorumlu olmak tzere sivil
savunma hizmetleri yetkilisi olarak gorevlendirilen uzmani,

m) (Ek:RG-19/7/2020-31190) Mesleki gelisim faaliyeti: Bakanlik personeli ile 6zel 6gretim kurumlarinda
gorevli egitim personeline yonelik olarak yliz ylize veya uzaktan egitim yoluyla diizenlenen hizmet igi egitim
faaliyetini,

n) (Ek:RG-19/7/2020-31190) Ogretmen destek merkezi: il millf egitim midirliikleri ile Bakanlik¢a uygun
goriilen ilge millf egitim mudirliiklerinde; mesleki gelisim faaliyetlerini Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Miidiirliigii koordinesinde yiiriitmek tizere Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Birimine bagh olarak
kurulan merkezi,

ifade eder.

iKiNCi BOLUM
Teskilatlanma, Gorev ve Yetkiler
Teskilat
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MADDE 5 — (Degisik:RG-20/9/2015-29481)

(1) il milli egitim mudirliigd, illerde (merkez ilgeler dahil) dogrudan il milli egitim midiriine bagli
birimler/burolar ile sube muduri kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirilan sube
mudurlukleri; ilge milll egitim mudurltga ise ilgelerde, dogrudan ilge milli egitim mudirine bagh 6zel biro ile
sube midird kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirilan sube muadarlikleri eliyle millt
egitim hizmetlerini yaratar.

(2) Il milli egitim mudirliigi biinyesinde hukuk hizmetleri birimi olusturulur. Hukuk hizmetleri birimi
avukatlar ve biiro personelinden olusur. Birden fazla avukat galistirilan il milli egitim mudurliklerinde il millt
egitim mudurince bir avukat hukuk hizmetleri yetkilisi olarak gérevlendirilir.

(3) il milli egitim midirligi biinyesinde ihtiyag duyulmasi halinde sivil savunma hizmetleri biirosu
olusturulur. Sivil savunma hizmetleri biirosu sivil savunma uzmanlari ve biro personelinden olusur. Birden fazla
sivil savunma uzmani gahstirilan il milli egitim mudurliklerinde il milli egitim miidiriince bir uzman sivil savunma
hizmetleri yetkilisi olarak gérevlendirilir.

(4) Milli egitim mudurleri ihtiyag duymalar halinde kendilerine yardimci olmak tzere 6zel biro
olusturabilir.

il ve ilge ydneticilerinin gérevleri ve ishdliimii

MADDE 6 — (1) (Degisik:RG-20/9/2015-29481) Milli egitim miidurleri, Bakanligin egitim politikalari ve
stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine
ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve sorumludurlar. Milli egitim mudurleri, bu
gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklari is bolimi ¢ergevesinde yaratar.

(2) 1l milli egitim mudir yardimeilari, sorumluluklarina verilen gorevleri yapmak, hizmetler arasinda
uyumlu isbirligi ve calisma diizenini saglamak, il mudurlGgi adina toplantilara katilmak, yazismalari ve belgeleri
il madard adina imzalamak, il miudirlGgiine vekalet etmek ve milli egitim muaduari tarafindan verilen diger
gorevleri ylritmekle gorevli ve sorumludurlar.

(3) (Degisik:RG-20/9/2015-29481) il/ilce milli egitim sube miidiirli, sorumluluguna verilen hizmetleri
ylratmek milli egitim mudurligli adina toplantilara katilmak, dogrudan milli egitim mudirine bagh
birimler/burolar harig, birimlerle/burolarla ilgili yazismalari ve belgeleri milli egitim midiru adina imzalamak, ilge
millt egitim muidurligine vekalet etmek ve milll egitim mudiri tarafindan verilen diger gorevleri yuritmekle
gorevli ve sorumludurlar.

(4) (Degisik:RG-20/9/2015-29481) Milli egitim mudurliklerinde bulunan tesis mudurleri, tesislerle ilgili
millf egitim midirinin verecegi gérevleri mevzuat gergevesinde yiratirler.

(5) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Dogrudan milli egitim mudirine bagh birimlerin/burolarin yonetimi, sevk
ve idaresinden yetkilendirilenler ve sorumlu olarak goérevlendirilenler; sorumluluklarina verilen hizmetleri
yuriutmek, birimleri/burolari ile ilgili konularda milli egitim miduri adina toplantilara katilmak, yazismalari ve
belgeleri imzalamak ve milll egitim midirG tarafindan verilen diger goérevleri yiritmekle goérevli ve
sorumludurlar.

(6) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Birimlerin/birolarin yonetimi, sevk ve idaresinden sorumlu olanlar,
kendilerine bagli personelin gérev dagilimlarinin dengeli bir sekilde yapilmasindan sorumludur.

(7) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Personel, kendisine verilen gorevlerin mevzuata uygun olarak hizli, etkin ve
verimli bir sekilde yuritilmesinden amirlerine karsi sorumludur.

Maarif Miifettisleri Bagkanhgi

MADDE 7 — (Bashgi ile birlikte degisik:RG-20/9/2015-29481)

(1) Maarif mufettisleri baskanligi gorevlerini, 24/5/2014 tarihli ve 29009 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Denetim Baskanligi ile Maarif Mifettisleri Baskanliklari Yonetmeligi
hikimlerine gore yurutir.

Hukuk hizmetleri biriminin gorevleri ve is béliimi

MADDE 7/A — (Ek:RG-20/9/2015-29481)

(1) Hukuk hizmetleri biriminde goérev yapan avukatlar, Milli Egitim Bakanligi Hukuk Musavirligi mevzuati
calisma hiikiimlerine gére gorevlerini yerine getirir.

(2) Hukuk hizmetleri yetkilisi;

a) Sorumluluguna verilen hizmetleri yiritmek, birimi ile ilgili konularda milli egitim mudurt adina
toplantilara katilmak, yazismalari ve belgeleri imzalamak ve milli egitim mudiri tarafindan verilen diger
gorevlerin ylritilmesinden,

b) Kendisi de dahil olmak Uzere birimde goérev yapan avukatlarin gorevlerinin dengeli bir sekilde
dagitilmasindan, galisma usul ve esaslarinin belirlenmesinden,
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c) Birimde gorevlendirilen biiro personelinin gorevlerinin dengeli bir sekilde dagitilmasindan, ¢alisma usul
ve esaslarinin belirlenmesinden,

yetkili ve sorumludur.

Sivil savunma hizmetleri biirosunun gorevleri ve is b6liimi

MADDE 7/B — (Ek:RG-20/9/2015-29481)

(1) Sivil savunma hizmetleri biriminde gorev yapan uzmanlar, 5/8/2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Sivil Savunma Uzmanlarinin idari Statiileri, Gérevleri, Calisma Usul ve Esaslari ile Egitimleri
Hakkinda Yonetmelik hikiimlerine gore gorev, yetki ve sorumluluklarini yerine getirir.

(2) Sivil savunma hizmetleri yetkilisi;

a) Sorumluluguna verilen hizmetleri yliritmek, birimi ile ilgili konularda milli egitim mudiria adina
toplantilara katilmak, yazismalari ve belgeleri imzalamak ve milli egitim mudiri tarafindan verilen diger
gorevlerin yuritilmesinden,

b) Birimde gorevlendirilen sivil savunma uzmani ve biiro personelinin gorevlerini dengeli bir sekilde
dagitilmasindan, ¢alisma usul ve esaslarinin belirlenmesinden

yetkili ve sorumludur.

UcUNCU BOLUM
Egitim Ogretim Hizmetleri

Hizmetler

MADDE 8 — (1) (Degisik:RG-20/9/2015-29481)

Milli egitim mudurlukleri;

a) Temel Egitim,

b) Ortadgretim,

c) Mesleki ve Teknik Egitim,

¢) Din Ogretimi,

d) Ozel Egitim ve Rehberlik,

e) Hayat Boyu Ogrenme,

f) Ozel Ogretim Kurumlari,

g) Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri,

g) Olgme, Degerlendirme ve Sinav,

h) Yiksekogretim ve Yurt Disi Egitim,

1) Strateji Gelistirme,

i) insan Kaynaklari Yonetimi,

j) Destek,

k) insaat ve Emlak,

) (Ek:RG-19/7/2020-31190) Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme,

m) (Ek:RG-19/7/2020-31190) Basin ve Halkla iliskiler,

hizmetleri ile dogrudan milli egitim mudirine bagh birimler/birolar eliyle milli egitim hizmetlerini
yuratar.

Egitim 6gretim hizmetlerinde ortak gérevler

MADDE 9 - (1) Temel egitim, ortaégretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik
ile hayat boyu 6grenmeye yonelik ortak hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri yiriitmek, etkin
kullanimlarini saglamak,

3) Egitimde firsat esitligini saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin ylratilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha galismalari yapmak,

7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kltirinid ve 6grenme siireglerini gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

9) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

10) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri ylratmek,

11) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

12) Etkili ve 68renci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.

b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:

—_— = — — — —
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1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,

2) Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve donisturilmesi islemlerini yuriitmek,

3) Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiriitmek,

4) Egitim kurumlari arasinda isbirligini saglamak,

5) Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

6) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulamak, yerel ihtiyaclara gére
belirlenen cercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

7) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama orneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,

8) Egitim kurumlari arasindaki kalite ve sayisal farkliliklari giderecek tedbirler almak,

9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

10) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

c) Ogrencilere yonelik gérevler:

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yurttilmesini saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yoénelik ¢alismalar yapmak, yaptirmak
ve sonuglarini raporlastirmak,

3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basari degerlendirme is ve islemlerinin
yurutlilmesini saglamak,

4) Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini
ylriatmek,

6) Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

7) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

8) Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri ylritmek,

9) Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,

10) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yuratiilmesini saglamak.

11) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Okul saglik hizmetlerinin yirattlmesini saglamak,

12) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Egitim, danismanlik hizmetlerinin yazisma ve koordinesinin yurttilmesini
saglamak.

¢) izleme ve degerlendirmeye yonelik gérevler:

1) Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,

2) Egitim Ogretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,

3) Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

4) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.

(2) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Birinci fikradaki gorevler gerektiginde birimler arasi koordine kurularak
ylratilebilir.

Temel egitim hizmetleri

MADDE 10 — (1) Temel egitime iliskin hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek galismalar yapmak,

b) ilkégretim 6grencilerinin maddi yénden desteklenmesini koordine etmek.

Ortadgretim hizmetleri

MADDE 11 - (Degisik:RG-20/9/2015-29481)

(1) Ortadgretime iliskin hizmetler asagida belirtilmistir:

a) Ortadgretim kurumlarindaki 6grencilerin basarilarinin artirilmasina iliskin inceleme ve arastirmalar
yapilmasini saglamak.

b) Ortadgretim 6grencilerinin maddi, sosyal ve kisisel gelisim yoniinden desteklenmesini koordine etmek.

c) Ogretim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek.

¢) Devamsizlik ve okul terki riski altindaki 6grencilere iliskin inceleme ve arastirmalar yapilmasini saglamak.

Mesleki ve teknik egitim hizmetleri

MADDE 12 — (1) Mesleki ve teknik egitime iliskin hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

b) 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ciraklk egitimi ile ilgili is ve islemleri
yapmak,

c) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.

Din 6gretimi hizmetleri

MADDE 13 — (1) Din 6gretimine iliskin hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Din kilttrt ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,
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b) Se¢cmeli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

c) Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin teminini koordine etmek.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetleri

MADDE 14 - (1) Ozel egitim ve rehberlige iliskin hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

b) Resmi egitim kurumlarinca yiritilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini saglayici ¢alismalar
yapmak,

c) Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

¢) Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri ylritmek,

d) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

e) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6lgme araglarini saglamak,

f) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

g) Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

g) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmalk,

h) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin ylrattlmesini saglamak,

1) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin galismasina yonelik tedbirler almak,

i) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,

j) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

k) Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama ¢alismalari yapmak.

) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Hakkinda egitim tedbiri karari alinan gocuklarin egitimi ile ilgili is ve islemleri
ylriatmek.

Hayat boyu 6grenme hizmetleri

MADDE 15 — (1) Hayat boyu 6grenmeye iliskin hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,

b) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

c) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

¢) Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,

d) Beceri ve hobi kurslari ile kultirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri ylritmek,

e) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiltiirel etkinlikler yapmak,

f) Acik 68retim sistemi ile ilgili uygulamalari ylritmek,

g) Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri ylritmek,

g) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri ytriitmek.

Ozel 6gretim kurumlari hizmetleri

MADDE 16 — (1) Ozel 6gretim kurumlarina iliskin hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

b) Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici calismalar yapmak,

c) Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiiritmek,

¢) 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin agilis,
kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiriitmek,

d) Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

e) Ozel &gretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, licret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve islemlerini
ylriatmek,

f) Azinhk okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin is ve islemleri ylritmek,

g) Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,

g) Kursiyerlerin sinav, tcret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini ylriatmek,

h) Ozel 6gretim kurumlarini ve ézel yurtlari denetlemek, sonuglari raporlamak ve degerlendirmek,

1) Ozel 6gretim kurumlarinda dgretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siirecleri izlemek, degerlendirmek,

i) Ozel egitim ve 6zel 6gretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

j) Ogrencilerin daha fazla basari saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.

k) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Ozel rehabilitasyon merkezlerinin is ve islemlerini yiiriitmek.

Bilgi islem ve egitim teknolojileri hizmetleri

MADDE 17 — (Degisik:RG-20/9/2015-29481)

(1) Bilgi islem ve egitim teknolojilerine iliskin hizmetler asagida belirtilmistir:

a) Ogretim programlarini teknik ydnden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek.

b) Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik coziimlere ve yerel ihtiyaglara dayal uygulama
projeleri gelistirmek ve yurttmek.
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c) Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari icin yenilik¢i ¢cozimler hedefleyen proje ve
arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve islemleri yuritmek.

¢) llgili birimler ile ishirligi icinde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yén vererek
surdirilebilir is sureglerine déntisimiini saglamak.

d) Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri ylritmek.

e) Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri ylritmek.

f) Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek.

g) Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek.

g) Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalarini yapmak.

h) Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yartitmek.

1) Kamu bilisim standartlarina uygun ¢éziimler Gretmek.

i) Haberlesme, veri ve bilgi glivenligini saglamak.

j) Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak.

k) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiritmek.

I) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri yiratmek.

m) Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak.

n) istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek.

o) Gagri sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemleri ylritmek.

0) Fatih projesine iliskin is ve islemleri yartitmek.

Strateji gelistirme hizmetleri

MADDE 18 — (1) Strateji gelistirmeye iliskin hizmetler asagida belirtilmistir.

a) il/ilce diizeyinde is takvimini hazirlamak,

b) il/ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

c) Hikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yirttmek,

¢) Kalkinma planlari ve yili programlari ile ilgili islemleri yuritmek,

d) Faaliyetlerin stratejik plan, bltge ve performans programina uygunlugunu saglamak,

e) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar yapmak,

f) Bitge ile ilgili is ve islemleri yurtitmek,

g) Ayrintili harcama programini hazirlamak,

g) Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

h) Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

1) Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri yliritmek,

i) Yatirimlarla ilgili ihtiyac analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

j) Performans programiyla ilgili is ve islemleri yuratmek,

k) Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiriitmek,

[) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini tespit etmek,

m) istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz
toplamak, glincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak,

n) Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar icin belirlenen performans élgitlerinin uygulanmasini
izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans 6lgltleri gelistirmek ve uygulamak,

o) ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yénetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireglerinin
olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin arastirma gelistirme faaliyetleri ylirtitmek,

0) Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiirtitmek,

p) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

r) ilge millf egitim madiirliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici
calismalar yapmak,

s) Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

Olgme, degerlendirme ve sinav hizmetleri

MADDE 19 — (Baghgi ile birlikte degisik:RG-20/9/2015-29481)

(1) Olgme, degerlendirme ve sinav hizmetlerine iliskin hizmetler asagida belirtilmistir:

a) Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi icerisinde yiiriitmek.

b) Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak.

c) (Degisik:RG-20/10/2018-30571) il izleme Arastirmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararasi
olgme ve degerlendirme uygulamalarini il diizeyinde yiriatmek.
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¢) (Ek:RG-20/10/2018-30571) Sinav komisyonunun ve 6lgme degerlendirme merkezinin sekretarya
hizmetlerini ylriatmek.

(2) (Ek:RG-20/10/2018-30571) il millf egitim miidiirliiklerinde il geneli 6lcme degerlendirme galismalari
ve arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim madarligi 6lgme, degerlendirme ve sinav
hizmetleri subesi biinyesinde olusturulan élgme degerlendirme merkezi tarafindan yiritiilir. ihtiyag gérilmesi
halinde ilge milli egitim muddrliklerinde il geneli 6lgme degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav
uygulamalari il milli egitim mudirlugu 6l¢me degerlendirme merkezi tarafindan yurutilur.

(3) (Ek:RG-20/10/2018-30571) il milll egitim mudirliigii 6lgme degerlendirme merkezinin 6lgme
degerlendirme arastirmalari ile bu sinav uygulamalarina iliskin gorev, yetki ve sorumluluklar Olgme,
Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirligi tarafindan belirlenir.

Yiksekogretim ve yurt disi egitim hizmetleri

MADDE 19/A — (Ek:RG-20/9/2015-29481)

(1) Yuksekogretim ve yurt disi egitime iliskin hizmetler asagida belirtilmistir:

a) Yuksekogretimle ilgili Bakanlikga verilen gorevleri yerine getirmek.

b) Yiksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.

c) Yurt disinda 68renim gorip yurda dénen 6grencilerle ilgili is ve islemleri ylritmek.

insan kaynaklari hizmetleri

MADDE 20 - (1) insan kaynaklarina iliskin hizmetler asagida belirtilmistir.

a) insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

b) Norm kadro is ve islemlerini yuriitmek,

c) il/ilge 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

¢) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

d) Disiplin ve 6dil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

e) Glvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yliritmek,

f) Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiritmek,

g) (Degisik:RG-19/7/2020-31190) Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi disindaki personel igin egitim planini
hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmek,

g) (Miilga:RG-19/7/2020-31190)

h) (Miilga:RG-19/7/2020-31190)

1) (Miilga:RG-19/7/2020-31190)

i) (Miilga:RG-19/7/2020-31190)

j) (Miilga:RG-19/7/2020-31190)

k) (Miilga:RG-19/7/2020-31190)

[) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve
benzeri is ve islemlerini yapmak,

m) Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiirtitmek,

n) Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

0) 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili (Degisik ibare:RG-20/9/2015-29481) Kamu Gorevlileri Sendikalari ve
Toplu S6zlesme Kanunu kapsamindaki gorevleri ylritmek.

6) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yirttmek,

p) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

r) (Ek:RG-20/9/2015-29481) Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiritmek.

Destek hizmetleri

MADDE 21 — (1) Destek hizmetlerine iliskin gorevler asagida belirtilmistir.

a) Yayin faaliyetlerini yiritmek,

b) Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaclarini temin etmek,

c) Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiiriitmek,

¢) Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yirttmek,

d) Depo is ve islemlerini ylriitmek,

e) Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yuritmek,

f) Yemekhane is ve islemlerini ytriitmek,

g) Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

g) Doner sermaye is ve islemlerini yuritmek,

h) Temizlik, givenlik, Isinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri ytrttmek,

1) Satin alma is ve islemlerini ylriatmek,

i) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri yiritmek,
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j) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini ytrtitmek.

insaat ve emlak hizmetleri

MADDE 22 — (1) Bakanlikga veya il 6zel idarelerince verilen yetki ve sorumluluklar gergevesinde insaat ve

emlak islerine yonelik hizmetler agagida belirtilmistir.

a) Yapim programlariile ilgili is ve islemleri yiritmek,

b) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini dnceliklere gore karsilamak,

c) Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemleri yiritmek,

¢) Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemleri ylriatmek,

d) Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale éncesi hazirliklarina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

e) ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire igerisinde hizmete sunulmalarini saglamak,

f) Onarimlara iligkin is ve islemleri yuritmek,

g) Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri yiritmek,

g) Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri yiriitmek,

h) Hak edislere iliskin is ve islemleri yurtitmek,

1) Egitim kurumlarinin Toplu Konut idaresi Baskanligi veya insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum ve
kuruluslarina yaptiriimasina iliskin is ve islemleri yuriitmek,

i) Yapilarin mimari ve miithendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

j) Ozel projeleri incelemek ve gériis bildirmek,

k) Hazine mulkiyetinde olanlar dahil, her turlt okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve islemleri ytiritmek,

I) Bakanlk binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemleri yiritmek,

m) Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve islemleri ylratmek,

n) Egitim kurumlarinin kamu-o6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri yiritmek,

o) Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli siire ve bedel Gzerinden kiralama
karsilig1 yaptiriimasiyla ilgili islemlere iligkin is ve islemleri ylriutmek,

0) Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlari disindaki hizmet ve alanlarin isletme devri
karsiliginda egitim Ogretim tesislerinin sdzlesme ile gercek veya 6zel hukuk tiizel kisilerine yenilettirilmesi veya
yeniden yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

p) Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, gticlendirilecek egitim kurumlarini
tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

r) Tasinabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiriatmek,

s) Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yirutiilmesine iligkin is ve islemleri yliritmek,

s) Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme hizmetleri

MADDE 22/A — (Ek:RG-19/7/2020-31190)

(1) Ogretmen yetistirme ve gelistirmeye iliskin hizmetler asagida belirtilmistir:

a) Ogretmenlerin ve okul/kurum yéneticilerinin mesleki gelisimlerine yonelik yillik mahalli hizmet igi
egitim faaliyet planini egitim ihtiyaci, Ust belgeler ve kurumsal ihtiyaclar dogrultusunda hazirlamak, mahalli
hizmet ici egitim faaliyetlerine iliskin tiim is ve islemleri yapmak.

b) Merkezi talimatla, mahallinde diizenlenecek olan mesleki gelisim faaliyetlerine yonelik is ve islemleri

yapmak.
c) Mahalli mesleki gelisim faaliyetlerine yonelik egitimlerde Bakanlikca onaylanan standart egitim

programlarini kullanmak.

¢) Standart egitim programi bulunmayan veya ihtiya¢c halinde glincellenmesi talep edilen egitim
programinin taslagini hazirlamak ve onaylanmak tizere Bakanliga géndermek.

d) Ogretmenlerin ve okul/kurum ydneticilerinin mesleki gelisimleri ile ilgili faaliyetlerde kamu kurum ve
kurulusglari, Gniversiteler ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi yapmak.

e) Ogretmenlerin mesleki calisma dénemi is ve islemlerini yiiriitmek ve ilgili birimlerle/subelerle koordine
etmek.

f) Mesleki gelisim 6grenme ve program ciktilarina dayali basili ve dijital icerikleri hazirlamak.

g) Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerine yénelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,
mahalli arastirma ve projeler yapmak.

g) Bakanhk merkez teskilati tarafindan yiritilen mesleki gelisim projelerine iliskin mali is ve islemleri ilgili
birimlerle koordinasyon saglayarak takip etmek.

h) Ogretmenlerin kariyer basamaklarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek.

1) Aday 6gretmenlerin yetistirme siireci ile performans degerlendirmesi ve sinavlara iliskin is ve islemleri

ylritmek.



i) Uygulama 6grencileri ile ilgili is ve islemlerin yapilmasini saglamak.

j) 24 Kasim Ogretmenler Giinii ile ilgili is ve islemleri yuritmek.

k) Ogretmen ve okul/kurum yoneticilerinin ulusal, uluslararasi diizeydeki bilimsel, sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerine yonelik is ve islemlerini ylritmek.

(2) il milli egitim midirliklerinde birinci fikrada sayilan gérevler, il milli egitim midarligi dgretmen
yetistirme ve gelistirme hizmetleri subesi bunyesinde olusturulan 6gretmen destek merkezi tarafindan yurutilur.
intiyag gériilmesi halinde ilce millt egitim midiirliiklerinde il 6gretmen destek merkezi koordinesinde &gretmen
destek merkezleri olusturulabilir.

(3) Ogretmen destek merkezlerinin kurulusu, galisma esaslari ile diger hususlar Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Mudurligi tarafindan belirlenir.

Basin ve halkla iligkiler hizmetleri

MADDE 22/B — (Ek:RG-19/7/2020-31190)

(1) Basin ve halkla iliskilere yonelik hizmetler asagida belirtilmistir:

a) Milli egitim mudurliiginiin basin ve halkla iligkilerle ilgili faaliyetlerini planlamak ve ylritmek.

b) 9/10/2003 tarihli ve 4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanununa gore yapilacak bilgi edinme basvurularini
ve 1/11/1984 tarihli ve 3071 sayili Dilekge Hakkinin Kullaniimasina Dair Kanun kapsaminda yapilan istek, gors,
oneri, ihbar ve sikayet basvurularini etkin, stiratli ve dogru bir sekilde sonuglandirmak.

c) Milli egitim mudurltgiine gelen basvurulari yasal islem siiresi icerisinde cevaplamak.

¢) Basvurunun alinmasini muteakip gecikmeksizin gerekli inceleme ve arastirmayi yapmak. Basvuruyu
yerindelik ve mevzuata uygunluk ile birlikte bitiin unsurlari bakimindan degerlendirerek cevaplandirmak.

d) Bilgi edinme ve dilekge hakkinin kullaniimasi kapsaminda yapilan basvurulari etkin, stratli ve dogru bir
sekilde sonuglandirmak icin milli egitim madarliginin gorev ve hizmet alanina giren konularda temel nitelikteki
kararlara, mal ve hizmet alimlarina, yiritilen projelere iliskin belgelerin ve yillik faaliyet raporlarinin érneklerini
bulundurmak, bu belgelerin asillarinin hangi birimde bulundugunu ihtiva eden dosya planlarini hazirlamak.

e) Millt egitim mudurlGgiiniin gorev ve hizmet alanlariyla ilgili mevzuat degisikliklerini takip etmek.

f) Milli egitim mudurligiine bagh okul ve kurumlarda konusu sug teskil eden eylemler veya yangin, sel ve
benzeri acil konularda gelen ihbarlarda hizli iletisim kurulabilmesi igin ilgili yoneticilerin dijital ortamda yer alan
iletisim bilgilerini glincel tutmak ve iletisim araglarinin erisilebilirligine dikkat edilmesi hususunda gerekli
bilgilendirmeyi yapmak.

g) Milli egitim mudurliginin medya iletisimi ve medya takip slreglerini etkin ve verimli kullanmasini
saglamak.

g) Millt egitim mudurltgunin faaliyetlerini takip etmek, video ve fotograflarini gekmek ve arsiviemek.

h) Milli egitim midirliginiin sosyal medya hesaplarini, Bakanlk Basin ve Halkla iligkiler Misavirligince
belirlenecek usul ve esaslara gore yonetmek.

1) Millf egitim mudurltgine iliskin medyada yer alan haberleri takip etmek.

i) Milli egitim mudurligiinin basina agik faaliyetlerini iletisim arag ve yontemleriyle duyurmak ve medya
planlamasini yapmak.

j) Medyada yer alan haberlerden 6nem ve 6nceligi bulunanlara iliskin olarak hazirlanacak bilgi notunu,
Bakanlik¢a belirlenen forma uygun sekilde hazirlayip millt egitim midirine sunmak ve Bakanlik Basin ve Halkla
iliskiler Musavirligine ulastirmak.

k) Milli egitim mudurliginin internet sayfasindaki sikca sorulan sorular sekmesini yonetmek ve
gincelligini saglamak.

DORDUNCU BOLUM
Kurullar, Komisyonlar ve Gérevleri

Kurullar

MADDE 23 —(1) il millf egitim mudiirliiklerinde, il istihdam ve mesleki egitim kurulu ile il milli egitim disiplin
kurulu olusturulur.

(2) Il istihdam ve mesleki egitim kurulu, 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu ile ilgili diger mevzuat
cercevesinde olusturulur.

(3) (Degisik:RG-20/9/2015-29481) il milli egitim disiplin kurulu, 17/9/1982 tarihli ve 8/5336 sayili Bakanlar
Kurulu Karariyla yurirlige konulan Disiplin Kurullari ve Disiplin Amirleri Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore
olusturulur.

il milli egitim danisma komisyonu
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MADDE 24 — (1) il milli egitim danisma komisyonu, (Degisik ibare:RG-20/9/2015-29481) valinin veya vali
tarafindan gérevlendirilen egitimden sorumlu vali yardimcisinin baskanhginda, il milli egitim mudird, belediye
baskani, il 6zel idaresi genel sekreteri, rektor, varsa egitim fakiltesi dekani, bir il millt egitim miidir yardimcisi,
(Degisik ibare:RG-20/9/2015-29481) maarif mufettisleri baskani, ilce millt egitim mudurlerinin kendi aralarindan
secgecekleri bir temsilci, il genel meclisince secilen iki Gye, il idare sube baskanlarindan vali tarafindan segilecek
iki maddr, ilde en fazla liyeye sahip isci ve kamu galisanlari sendikalarinin baskanlari, en fazla Giyeye sahip meslek
ve sanayi odalari baskanlari, disaridan bitirme sistemine kayith 6grenciler hari¢ 6grenci sayisi en fazla olan ilkokul,
ortaokul ve lise diizeyindeki iki okulun midirleri ve 6gretmenler kurulunca segilecek ikiser 6gretmen, ayni
okullarin okul disiplin kurulunca segilecek ikiser 6grenci ve okul aile birligi yonetim kurulunca segcilecek ikiser
ogrenci velisi, bir halk egitim merkezi midiri, rehberlik ve arastirma merkezi miduri, égrenci sayisi en fazla
olan o6zel ilkokul, 6zel ortaokul ve 6zel lise diizeyindeki birer okulun miidiri ve bu okullarin 6gretmenler
kurulunca segilecek birer 6gretmen, ayni okullarin okul disiplin kurulunca segilecek birer 8grenci ve okul aile birligi
yonetim kurulunca segilecek bir 6grenci velisinden olusur. Secimle belirlenen Gyeler, her 6gretim yil icin Eylil
ayinda belirlenir. Uyeligi sona erenler, yeni tiye secilinceye kadar gérevlerine devam ederler. Komisyon, tiye tam
sayisinin yaridan bir fazlasi ile toplanir, oy ¢oklugu ile karar alir ve kararlari tavsiye niteligindedir.

(2) I milli egitim danisma komisyonu, egitim ve 6gretim hizmetlerinin il diizeyinde siirdiiriilmesinde
karsilasilan sorunlar hakkinda milli egitimin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda ¢6ziim onerileri hazirlar
ve egitim ve 6gretim hizmetlerinin toplumsal ihtiyaglara cevap vermek lizere gelistiriimesine esas olacak ilke ve
yontem onerilerinde bulunur.

(3) 1l milli egitim danisma komisyonu, il milli egitim miidiiriiniin teklifi ve baskanin ¢agrisi iizerine biri
ogretim yili basinda, digeri de 6gretim yili sonunda olmak lzere yilda en az iki defa toplanir. Komisyon toplantisi
oncesinde il millt egitim midiri, komisyon toplantisi sonrasinda ise komisyon baskani gerekli gordigi konularin
birimlerce incelenmesini isteyebilir. Toplanti gindemi il millt egitim mudirince tespit edilir ve toplanti glintinden
en az 15 giin 6nce lyelere gonderilir. Komisyon, toplanti sirasinda liye tam sayisinin Ugte birinin yazili istegi
lizerine yeni glindem maddeleri gorisebilir.

il/ilge milli egitim komisyonu

MADDE 25 - (1) il milli egitim komisyonu, il milli egitim midirinin baskanhginda, il milli egitim
mudirince gorevlendirilecek bir (Degisik ibare:RG-20/9/2015-29481) il milli egitim mudir yardimcisi ile bir
sube muduri, (Degisik ibare:RG-20/9/2015-29481) maarif mufettisleri baskani, il merkezinde bulunan en fazla
ogrencisi bulunan okul éncesi, ilkokul, ortaokul, lise ve hayat boyu 6grenme egitim kurumlarinin mudurleri ile
bunlarin 6gretmenler kurulunca segilecek birer 6gretmen, rehberlik ve arastirma merkezi midiirii ve kdyde
¢alisan Ui¢ 6gretmen, en fazla 6grencisi olan 6zel okul 6ncesi, 6zel ilkokul, 6zel ortaokul ve 6zel lise kurumlarinin
midiirleri ile bunlarin 6gretmenler kurulunca segilecek birer 6gretmenden olusur.

(2) 1l milli egitim komisyonunun gérevleri sunlardir:

a) il millf egitim miidiirliiklerince alinan kararlar dogrultusunda somut ve uygulanabilir programlar hazirlar
ve Onerilerde bulunur.

b) ilge milli egitim komisyonunca alinan karar ve yapilan énerilerden uygun gériilenlerin il diizeyinde
uygulanmasini saglar, uygun bulmadiklarini il millf egitim danisma komisyonuna sunar.

c) Bakanlikga veya il miiduriince miinhasiran veya birimlerle isbirligi icerisinde incelenmesi istenen
konularda galismalar yapar, uygulamaya esas politikalar gelistirir, kararlar alir.

(3) ilge milli egitim komisyonu, ilge milli egitim miidiiriinin baskanliginda, ilge milli egitim midiriince
gorevlendirilecek bir sube mudird, en fazla 6grencisi bulunan okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, lise ve hayat boyu
6grenme egitim kurumlarinin middrleri ile bunlarin 6gretmenler kurulunca segilecek birer 6gretmen ve koyde
calisan li¢ 6gretmen, en fazla 6grencisi olan 6zel okul dncesi, 6zel ilkokul, 6zel ortaokul ve 6zel lise kurumlarinin
middirleri ile bunlarin 6gretmenler kurulunca segilecek birer 6gretmenden olusur.

(4) lige milli egitim komisyonunun gérevleri sunlardir:

a) Il milli egitim madiirliklerince alinan ve geregi icin bildirilen kararlar hakkinda somut ve uygulanabilir
programlari hazirlar ve dnerilerde bulunur.

b) Bakanlik, il miudirt veya ilce midiriince miinhasiran veya birimlerle isbirligi icerisinde incelenmesi
istenen konularda galismalar yapar, uygulamaya esas politikalar gelistirir, kararlar alir.

(5) Komisyonlar, il ve ilge millt egitim madurinin ¢agrisi Uzerine (Degisik ibare:RG-20/9/2015-29481) biri
o6gretim yili basinda, digeri de 6gretim yili sonunda olmak {izere iki defa liye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir
ve oy ¢oklugu ile karar alir. Komisyonlarin toplanti glindemi il ve ilge milli egitim mudurlerince tespit edilir ve
toplanti giiniinden en az 10 giin dnce iyelere goénderilir. ilde valinin, ilgede kaymakamin gériisiilmesini istedigi
konular, bu siire icinde komisyonun giindemine ilave edilir.
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(6) Komisyon kararlarindan mevcut mevzuat hilkiimleri kapsaminda uygulanabilecek olanlar, il milli egitim
midiriandn teklifi ve valinin onayi Gzerine uygulamaya konulur. Mevzuat degisikligi yapilmasini gerektiren

konular ilgili Bakanlik birimine bildirilir.
(7) Komisyonlar Uyelerinden veya birim personelinden c¢alisma gruplari olusturabilir. Calismalarinda
birimlerden her turli bilgi ve belgeyi isteyebilir. Birimler komisyonlarin verdigi gérevleri gecikmeksizin yerine

getirmek zorundadir.
Ozel biiro
MADDE 26 — (Degisik:RG-19/7/2020-31190)
(1) Millt egitim muddarleri, Bakanhgin egitim politikalar ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar
dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine

getirmek; mesleki orgitler ve diger sivil toplum kuruluslari ile iliskileri yuritmek; protokol is ve islemlerini
yurtatmek igin milli egitim mudurliklerinde dogrudan milli egitim mudiriine bagl olarak gérev yapmak lizere

yeterli sayida personelden olusan 6zel biiro olusturabilir.

BESINCi BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Yurirliukten kaldirilan yéonetmelik
MADDE 27 — (1) 18/1/1995 tarihli ve 22175 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Millt
Egitim Mudurlikleri Yonetmeligi yurirlikten kaldirilmistir.
Kurul ve komisyon tiyeleri
GECiCi MADDE 1 - (1) Bu Yonetmelikte belirtilen kurul ve komisyonlarin mevcut Gyeleri yeni tiyeler
gorevine baslayincaya kadar gorevlerine devam eder.
Yurarluk
MADDE 28 — (1) Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yururlige girer.
Yiriitme
MADDE 29 — (1) Bu Yonetmelik hikamlerini Milli Egitim Bakani yurGtar.
(1) Danistay ikinci Dairesinin 23/10/2019 tarihli ve Esas No:2016/1150; Karar No:2019/5466 sayili karari

ile Yonetmeligin 4 (incti maddesinin birinci fikrasinin (¢) ve (d) bentlerinin iptaline karar verilmistir.
Yonetmeligin Yayimlandigi Resmi Gazete’nin
Tarihi Sayisi
18/11/2012 28471
Yonetmelikte Degisiklik Yapan Yonetmeliklerin Yayimlandigi Resmi Gazetelerin
Tarihi Sayisi
1. 20/9/2015 29481
2. 20/10/2018 30571
19/7/2020 31190
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Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 11 Milli Egitim Midiirltigi Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden

yararlanilmistir.

Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlar1 [klim Degisikligi Eylem Plant

Cumbhurbaskanlig Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan
Egitim Vizyonu

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Plan

MEM 2019-2023 Stratejik Plan Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan
Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plant

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Avrupa 2020 Stratejisi Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan

(. TURKIYE
. ¥ YuzZyILl
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Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin

Belirlenmesi

2024-2028 Kirsehir Milli Egitim Miudurliigii Stratejik Plan hazirhik stirecinde

Miudtrliigiin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik c¢alismalar

yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytiikiimliiltikleri, standart dosya plani, tist

politika belgeleri, yurtirlikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek

Midurltgun hizmetleri tespit edilmistir. Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 6: Faaliyet Alanlar1 ve Sunulan Hizmetler

Genel Yonetim Faaliyetleri

Donatim-Yatim.-Biitce. Faaliyetleri

Basin-Yayin Faaliyetleri

Dus iliskiler Faaliyetleri

Halkla iliskiler Faaliyetleri

Bilisim Tek. Faaliyetleri

Plan.-Aras-Proje Faal.-Protokoller

Sl AR

Istatistik Faaliyetleri

<
<
>
MU X X
>
>
>
>
>
bl

Ozliik Isleri Faaliyetleri

Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri

Egitim-ogretirn Faaliyetleri

Burs-Yurt Sosyal-Kiiltiirel- Sportif

Olgme ve Degerlendirme Faaliyetl.

Ozel Egitim Ogrenci Faaliyetleri

M| X

Ogrenci Burslari ile {lgili Faaliyetle

Ogrenci Tasima Isleri

A R R Rl R e

SRR R P Rl

SRR R P Rl

SRR R P Rl

SRR R P Rl

D | |

Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri

>

Afet ve Acil Durum Faaliyetleri.

>

<

<

<

<

Paydas Analizi

Egitim kurumlari, onemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu, sosyal-

sportif-kuiltiirel calisma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atolyelerinin,

kiittiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarmin var olusu gibi fiziki
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yeterlilikleri sayesinde, ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagl, 6grencilerin
motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme beceri siireclerini etkili
kullanabilecekleri diisiiniilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Mudtrltigtintin teskilat yapaisi, ilgili mevzuati,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir.
Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi calismalarinda katilimcilig1 saglamak ve
genis Kkitlelere ulasmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir.
Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgular1 raporlastirilmistir. Ic ve dis paydas
anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE
analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler,
tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi siirecinde faydalanilmustir.

Son bir yil icerisinde ilimizde giiclendirme veya yeniden yapilan toplam 43 kurumda
ogrenim gormekte olan 2942 6grenciye yonelik olarak yeni okullarindan memnuniyet
durumunu 6lgebilmek adina bir anket formu hazirlanmistir.

Ankette 22 soru demografik bilgilerden olusurken, 20 soru 6grencilerin yeni okullar
hakkindaki goriislerini kapsamaktadir. Ankete verilen cevaplarin frekans ve ytizdeleri
hesaplanmustir ve yorumlanmustir.

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilimciligin saglanabilmesi i¢cin Kurumumuzun etkilesim iginde bulundugu taraflarin
gorusleri dikkate alinarak stratejik planin sahiplenilmesine calisilmustir.

Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tim paydaslarin goriis,
talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini hedeflenmistir.
Kirsehir Milli Egitim Miudurliigii, faaliyetleriyle ilgili tirtin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak {izere kamu
kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan
dis paydaslarin biiytik bolimiintin stratejik planlama stirecine katilimimi saglamustir.
Bunu gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve ilimizdeki okul ve
kurum yoneticileri ile toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlari: sonucunda
kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine
calisilmistir. Paydas toplantilarindan sonra i¢ ve dis paydaslara yonelik paydas anketleri

diizenlenmistir. Paydaslarin 6nerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el
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verdigi Olctide stratejik planlamaya dahil edilmistir. Dis paydaslardan olan il
miidirliiklerine, sivil toplum orgtitlerine, yazili ve gorsel medya temsilcilerine stratejik
plan hazirlama ekibi tarafindan ziyaretler yapilmis, bu ziyaretlerle miidtirlagtimiiziin
GZFT analizi tamamlanmaya calisiimistir.

Son olarak Kirsehir Milli Egitim Mud{irliigu paydaslari, i¢ paydaslar, dis paydaslar ve
yararlanici temelinde ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydas ve yararlanicilar: da, temel ve
stratejik konumlar1 belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, tirtin ve hizmet
sunulan, is birligi icinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen
kesimlerden olusma noktasindaki onceliklerine gore de asagidaki gibi simiflandirilmistir:
Paydas analizinde su asamalar uygulanmistir;

Paydaslar tespiti

Paydaslarin onceliklendirilmesi

Paydaslarin degerlendirilmesi

Goriis ve Onerilerin alinmasi

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarmin kimler oldugunun
tespit edilebilmesi igin;

Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?

Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?

Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini
etkileyenler kimlerdir?

Sorularina cevap aranmistir.

Bu asamada stratejik planlama ekibi kurumumuzun bitiin paydaslarimi ayrintili
olarak belirtilmis ayrica bir paydasta farkli 6zellik, beklenti ve éneme sahip alt gruplar
mevcutsa; paydaslar bu alt gruplar bazinda ele alinarak biuiyiik ¢apl bir paydas listesi
olusturmustur.

Paydaslarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas /dis paydas/ yararlanici olarak
siniflandirilmasi yapilmastir.

Paydaslarin onceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme gticii
ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri gz 6niinde bulundurulmus ve oncelik
verecegimiz paydaslar belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu calismada paydas

onceliklendirme matrisinden yararlanilmistir.
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Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili
oldugunu ve kurumumuz ile paydaslarin birbiri icin tasidiklar: 5nem ve etkileme giictinii
gosteren bir Etki/ Onem matrisi ile Uriin/ Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir.
Bu matris sayesinde oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek calismalar1 ve izlenecek
politikalarin niteligi gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve giiclii), paydasin kurumumuz
faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giictinii; Snem
ise kurumumuzun paydasimn beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi
onceligin belirlenmesinde kullanilmistir. Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve
onemine gore takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte
calis” olarak belirlenmistir.

Paydas analizi sonucunda kurumumuzun paydas listesi ayrmtili olarak
olusturulmustur. Stratejik Planlama ekibi oncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve
Onerilerin nasil alinmasina karar vermis ve bu konuda asagidaki tablo olusturularak bir
yol haritas1 belirlenmistir. Uygulanan tablo sonrasi paydas gortisti alma yonteminde
anket, mulakat ve gozlem yontemleri belirgin olarak ortaya cikmustir. Ekipte gorev
dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve hangi siklikta goriis alma zamamn
belirlenmis, paydas goriis ve onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmistir.

Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goriis ve oOnerileri sonucunda ortaya ¢ikan
hususlar, stratejik amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi ile oncelikli stratejik alanlarin
tespitinde biiytik 6lctide belirleyici olmustur.

I¢ Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillar1 arasi faaliyetlerin
planlanmasini iceren stratejik planlama calismalarinda i¢ paydaslarimizin Il Milli Egitim
Midirliigtimiiziin faaliyetlerini nasil gordiiklerine iliskin gortislerini iceren i¢ paydas
anketi calismasina kurumda 602 kisi katilmistir. Anket, internet tizerinden online olarak
uygulanmis ve uygulama 0 (sifir) maliyet ile sonuglanmustir.

Anketin online olarak uygulanmas: bazi kazanimlar1 da beraberinde getirmistir.
Bunlar;

1.Zaman: anketin hazirlanmasi, uygulanmas: ve degerlendirilmesi zaman alic1 bir
stirectir. Online uygulama ile bu stire¢ kisaltilmis ve uygulama ti¢ hafta stirede bitirilmis

ve degerlendirilmistir.



2.Maliyet: Paydas anketleri hazirlanip, ¢ogaltilmasi, resmi yazilar ile ilgili birimlere
gonderilmesi ve uygulanmasi belli bir maliyet gerektirmektedir. Artan teknolojik
imkanlar bu maliyeti en aza indirmede firsatlar yaratmaktadir. Stratejik Planlama Ekibi
olarak biz de teknolojik imkanlardan faydalanarak anketimizi online olarak uygulanip
sifir maliyetle uygulamay1 tamamladik.

3.Gegerlilik ve Giivenirlik: Olgme araglarinda bulunmas: gereken o6zelliklerden en
onemlileri gegerlilik ve giivenirliktir. Olgme araglarina cevaplayicilarin verdigi tepkilerin
dogruyu yansitma derecesine gore gegerlilik ve gitivenirlilik diizeyleri etkilenmektedir.

Yapilan online uygulama ile cevaplayicilarin verecekleri tepkilerin anlasiimasi
endisesi ortadan kaldirilmis ve cevaplayicilarin 6zgiirce fikirlerini beyan etmeleri
saglanmistir.

Bu da 6l¢gme aracinin gegerlilik ve giivenirliginin saglanmasinda énemli bir faktor
olmustur.
Kirsehir i1 Milli Miidiirliigiiniin gérev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda bulundugu 65 dis
paydasini belirlemistir. Bu paydaslara hazirlanmis olan anketlerin nasil yapilacagi dnceden

belirlenmis ¢ikartilan yol haritas1 kapsaminda dis paydaslarin goriigleri alinmistir.

Dis Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

Tablo 7: i¢ ve Dis Paydas Analizi

Paydas Adi ic / Dis Paydas ‘ Onem Derecesi EtkiDerecesi

Milli Egitim Bakanlig: Dis Paydas 5 5
Genel Biitceli Kuruluslar Dis Paydas 5 5
OzelBiitceli Kuruluslar Dis Paydas 5 5
Valilikler/ Yerel Yonetimler Di1s Paydas 5 4
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Paydas Adi ic / Dis Paydas ‘ Onem Derecesi EtkiDerecesi

Universiteler Di1s Paydas 5 4
Uluslararasi Kurum ve Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar: Di1s Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Mudiirliik Hizmet Birimleri Ic Paydas 5 5
Mudiirlige Bagh Okul /Kurumlar I Paydas 5 5
Ogrenciler Ic Paydas 5 5
Egitim Kurum Calisanlar: Ic Paydas 5 5

Onem derecesi (5 Cok Giiglii) (4,3 Gtiglii) - (2,1 Zayf); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik)
Kurulus I¢i Analiz

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar: kapsaminda analiz ¢alismalar1 odak
bir grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, oneri ve

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida
siralanmustir;

1- Kurum ici iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum ici iletisim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,

6- Bilgi paylasimi ve birimler aras: koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

2- Gigclu bir AR-GE alt yapisi

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlari
4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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Teskilat Yapisi

il Milli Egitim Muduiri

Hukuk Egitim
Hizmetleri Miifettisleri
Birimi
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Sekil 3: Tegkilat Semasi
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Tablo 8: Midiirltigtimtz Organizasyon Semasi

Sube Ad1
Ozel Biiro

Gorevleri
v Yonetmelikteki Gorevler

Hukuk Hizmetleri Birimi

v Yonetmelikteki Gorevler

Temel Egitim Hizmetleri Sube
Miudurlagu

v Yonetmelikteki Gorevler

Ortadgretim Hizmetleri Sube
Mudirligi

v Yonetmelikteki Gorevler
v Ogrenci Nakil ve Denklik Islemleri

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Sube Mudurlug

v Yonetmelikteki Gorevler
v Denklik Islemleri
v Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Yarismalarin Koordinasyonu
v Ulusal ve Uluslararasi Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler

Din Ogretimi Hizmetleri Sube

v Yonetmelikteki Gorevler
v 11 Milli Egitim Komisyonu
v Yatililik ve Bursluluk Komisyonu fle flgili Is ve Islemler
v Belirli Giin ve Haftalar
v/ Pansiyon Yerlestirme Islemleri

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Sube Mudiirlugii

v Yonetmelikteki Gorevler

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

v Yonetmelikteki Gorevler

Sube Mudiirligi v Yabanci Uyruklu (Muhacir) Ogrenciler ile ilgili is ve islemler
Ozel Ogretim Ku{ur'r'llaflu {hzmetlerl v Yonetmelikteki Gérevler
Sube Mudiirlugii

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
Hizmetleri Sube Mudirlug

v Yonetmelikteki Gorevler

Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube
Midtirligu

¥ Yonetmelikteki Gorevler (f, g, g ve h bentleri haric)
v Soru Onergeleri

C)lgme, Degerlendirme ve Siav
Hizmetleri Sube Miudirligii

v Yonetmelikteki Gorevler

Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim
Hizmetleri Sube Mudirlugi

v Yonetmelikteki Gorevler

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme
Sube Mudiirliugu

v Yonetmelikteki Gorevler

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Sube
Midiirligu

v Yonetmelikteki Gorevler

Destek Hizmetleri Sube Midurliigu

v Yonetmelikteki Gorevler
¥ Yonetmeligin 18’inci maddesinin f, g, § ve h bentleri
v I3 Saghg ve Giivenligi Hizmetleri Yonetmeligindeki Gorevler
(RG:29/12/2012 -28512)

Insaat ve Emlak Hizmetleri Sube
Mudurlugu

v Yonetmelikteki Gorevler

Basin ve Halkla Iliskiler Sube
Miudurligu

v Yonetmelikteki Gorevler

Sivil Savunma Hizmetleri Biirosu

v Yo6netmelikteki Gorevler

Yonetmelik: 18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanlig {1
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi
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Tablo 9: Kurullar ve Komisyonlar

0 0 Ad ore

[l Milli Egitim Disiplin Kurulu Yonetmelikteki Gorevler
[l Milli Egitim Danisma Komisyonu Yonetmelikteki Gorevler
il Milli Egitim Komisyonu Yonetmelikteki Gorevler
Ogrenci Disiplin Kurulu Yonetmelikteki Gorevler
Isci Disiplin Kurulu Yonetmelikteki Gorevler
Sroere L S
Harcama Yetkilisi 5018 Sayil1 Kanun’daki Gorevleri
Gergeklestirme Gorevlisi 5018 Say1l1 Kanun’daki Gorevleri
Tesis Miidiirii Bina ile ilgili her tuirli fiziki is ve islemler

Insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi

acisindan biiytik 6nem tasimaktadir.

Milli Egitim Midtrltigi teskilati personel dagilimlar: ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.
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Tablo10:  Milli Egitim Mudiirliigi Giincel Personel Sayis1
GOREVLERIME GORE RESMI PERSOMEL SAYISI
|
Mil 1 1
Milli ESitim Mibdiir Yardimaors 2 2
e Ml Egtim Mikdiaria 1 1 1 1 1 1 ]
jubes Mibciinii 1 1 1 2 2 7 1 15
jusbee Wibciiaris Vel 1 1
=itim Mifettigleri Baghan 1 1
S=itim Mlidfettigheri Bagian Yrd. 1 1
J=itim Mifettisi B B
Tesits Mhibliria 1 1
il Saneunima Lizman 1 1
Yueudcat 1 1
W ihendis 1 1 2
1 1 B 5 7 30 Bl 16 147
1 1
2 2 2 7 1 14
2 1 1 4 2 1 15
Wb Yardimes 1 1 2 ] 5 3 ] 34 12 133 2 17 i)
Wi Ytk DEratmen 3 3
uf 1 1 1 B 15 1 1 28
3of | Dzallactinme) 1 | 1
AtElye Sefi 7 26 7 a0
aboratuar Sfi 3 3 4 10
Man Sefi 2 1 1 14 18 12
35dim Z=fi 1 2 3
JEretmen 21 71 71 3 O 3 438 31 2308 2 232 | 327
Yo YHE) 7 17 24
o YHE) 2 2
Siwngyar gatmani 8 ]
3o Hizmatheri 1 1 2 2 20 26
Tzyoterapist 1 1
agici Igcil 626 KHE) 3 3 4 37 43 2 1B 110
Jemgire 2 2
Jizmeth 1 2 2 3 1 4 2 14 ] T2 1 17 125
Jzmetii5) 1 1 1E 3 25
emr 1 1 2 3 3 53 2 65
e 5] 1 3 2 3 1 1 3 & 3 23
roEramd 2 2
AeikoloE 1
saymand DEner Sarmaye] 2 2 4
soebegmedi Biiro Personeli {657 5.6 48] 2 2 1 4 5 4 5 23
sizlesmeli Diyetisyen (657 3.K. 4/E) 1 1
sizlesmeli Hemgins {657 5.6, 4/8] 1 ] 3
soelegmeli idar Destek Giney isif 657 5.6 4/8) 2 1 3
sielegmeli Mishendis |657 5.6 4/8) 1 1
sozlesmeli ﬁlgttTer:EE? K. 4/E) 1 1
iarai e 4 2 3 11 5 a5 i 1 77
sofan GlH) 1 1 1 5 1 g
[ekniken| THS] 1 4 5
[eknisyen |5} 1 1 2
Teknisyen Vardums: 1 1
Twinigyen| Dzalastiera| 2 1 3
[eknisyen{ THS] 1 1 3 B 13
Jsta DEretici 1 1 rd
Jeri Hazarlama ve Kontrol '.j-et'n:r' 1 1 1 1 & & a7 i o
ko) 1 2 1 4
senel Toplsm 15 28 16 BB 13 93 43 111 o4 553 242 | ZB29 a5 307 | 4487
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Fiziki Kaynaklar

a) ﬁérenci Sayisi (Okul ncesinde anaokulu+anasinifi+MEB digi kurumlarin! dgrenci sayilan dahildir.)
Orgiin Egitim (Resmi + Ozel+AgikGgretim)

Dénem Okul Oncesi rkﬁgretim Ortadgretim Toplam Toplam
Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi + Ozel
2002-2003 2.205 15 34.219 278 12.417 64 48.841 357 49,198
2021-2022 4.000 571 23.717 1.072 14.804 1021 42521 2.664 45,185
2022-2023 4.730 679 24.872 1.253 15.986 1123 45.588 3.055 18.643
Bgrenci Sayisi
35.000 \
30.000
25.000
20.000
15.000
10,000 —
5.000
0
RESMI OZEL RESMI OZEL RESMI OZEL
OKUL ONCESI ILKDGRETIM ORTAGGRETIM

[H2002-2003 W 2021-2022 W 2022-2023

*2022-2023 Egitim Ogretim yili verileri 03.06.2023 tarihli verilerdir.
Yaygin Egitim™ (Resmi + Ozel)
Resmi kurumlara HEM, BiLSEM, RAM, vbm; Ozel kurumlara MTSK, vb[‘] kurumlan dahildir.

. Toplam Toplam
Donem v . e
Resmi Ozel Resmi + Ozel
2002-2003 5.377 4.339 9.716
2020-2021 10.280 4.742 15.022
2021-2022 30.171 5.759 35.930

Sema-2: Ogrenci sayilari
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b) Okul / Kurum Sayisi (Okul éncesinde anaokulu+MEB disi kurumlann™ okul/sinif sayilan dahildir.)
Orgiin Egitim (Resmi + Ozel)

D& Okul Oncesi lkdgretim Ortadgretim Toplam Toplam
Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi + Ozel
2002-2003 20 2 155 2 33 1 208 213
2021-2022 26 7 117 7 48 9 191 23 214
2022-2023 32 9 116 7 48 B 196 24 220
* Okul éncesi sayilanna anasinifi verileri dahil degildir.
200 Okul / Kurum Sayisi
150
100
50
0
RESMI OZEL RESMI OZEL RESMI OZEL
OKUL ONCES] ILKOGRETIM ORTADGRETIM
E 2002-2003 W 2021-2022 W 2022-2023
*2022-2023 Egitim Ogretim yili verileri 03.06.2023 tarihli verilerdir.
Yaygin Egitim (Resmi + Ozel)
Resmi kurumlara HEM, BILSEM, RAM, vbm; Ozel kurumlara MTSK, wb™ kurumlan dahildir.
Toplam Toplam
Ddnem P .. pl N
Resmi Ozel Resmi + Ozel
2003-2004 12 19 31
2021-2022 10 44 54
2022-2023 10 47 57
Sema-3 okul kurum sayilari
d) Ogretmen Sayisi (Okul 6ncesinde anaokulu+MEB disi kurumlanin™ 6 gretmen sayilan dahildir.)
Orgiin Egitim (Resmi + Ozel)
D& Okul Oncesi Tikdgretim Ortadgretim Toplam Toplam
Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi + Ozel
2002-2003 223 5 1.863 37 597 6 2.683 a8 2731
2021-2022 206 62 2148 105 1312 140 3.666 307 3.973
2022-2023 237 s0 2122 117 1.290 171 3.649 338 3.087
* Okul Gneesi sayilanna anasinifi verileri dahil degildir. verileri egitim il yilmigtir.
*Toplam S&retmen sayizina Bakanl@maza bagh birimlerde{Bakanlik, il filge milli eZitim middrdkler, halk eZitim, Yurt Dig vb.) kadrolu ve grevli olarak galizan 160 dgretmen sayisi dahil edilmemistir

2.500 Ogretmen Sayisi
2.000
1.500
1.000
500
0

RESMI OZEL RESMI OZEL RESMI OZEL
OKUL ONCESI ILKOGRETIM ORTADGRETIM
@ 2002-2003 = 2021-2022 W 2022-2023

*2022-2023 Egitim Ogretim yil verileri 03.06.2023 tarihli verilerdir.
Yaygin Egitim (Resmi + Ozel)

Resmi kurumlara HEM, BILSEM, RAM, vbm; Ozel kurumlara MTSK, vb[‘] kurumlari dahildir.
Dnem Toplam ) TOF.!liII'-I:I
Resmi Ozel Resmi + Ozel
2003-2004 57 116 173
2021-2022 114 193 307
2022-2023 114 184 298

Sema-4 Derslik sayilari
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d) ﬁéretmen Sayisi (Okul éncesinde anackulu+MEB disi kurumlanint! ogretmen sayilan dahildir.)
Orgiin Egitim (Resmi + Ozel)

. Okul Oncesi llkogretim Ortadgretim Toplam Toplam
Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi + Ozel
2002-2003 223 5 1.863 37 597 6 2.683 as 2.731
2021-2022 206 62 2.148 105 1312 140 3.666 307 3.973
2022-2023 237 50 2.122 117 1.290 171 3.649 338 3.987
* Okul Gncesi sayilanna anasinifi verileri dahil degildir. Anasinifi verileri bulunduklan egitim kademesinde sayilmistir.
“Toplam SEretmen sayisina = bagh biri ilfilge milli egitim mdirGkleri, halk egitim, Yurt Digs vb.) kadrolu ve gérevli olarak gahgan 160 ‘Bgretmen sayisi dahil edilmemisgtir.
2.500 Ogretmen Sayisi
2.000
1.500
1.000
500
o
RESMI BZEL RESMI BzEL RESMI BZEL
OKUL BNCESI ILKOGRETIM ORTADGRETIM
@ 2002-2003 m2021-2022 W 2022-2023

*2022-2023 Egitim Ogretim yili verileri 03.06.2023 tarihli verilerdir.
Yaygin Egitim (Resmi + Ozel)
Resmi kurumlara HEM, BiLSEM, RAM vbB]; Ozel kurumlara MTSK, vb™ kurumilan dahildir.

. Toplam Toplam
Dénem . " Y e
Resmi Ozel Resmi + Ozel
2003-2004 57 116 173
2021-2022 114 193 307
2022-2023 114 184 298

Sema-5 Ogretmen sayisi

Atanan ﬁgretmen Sayilar
Kadrolu Sozlesmeli Toplam

Dénem
Toplam Erkek Kadin Toplam  Erkek Kadin Toplam  Erkek Kadin

2018 1 1 0 1 1 0 2 2 0
2019 26 7 13 26 7 19
2020 55 17 38 57 13 38

2021

2022
2023 14 10

e~
=T SR T
= = o o O

=

=

[=1

|

=

=

15 10 5 29 20 9

Sema-6 Yeni atanan 6gretmen sayilari
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e} Bina / Kurum Bilgileri Sayisi

Bil. ve Snt Merkezi* Lab. Pansiyon .
Dénem ] Spor Salonu Kiitph. ZKiitph. ) Tasanm Beceri
Kurum Ogrenci Kurum Qgrenci Atdlyeleri
2002-2003 0 0 8 113 77 -
2020-2021 2 559 32 244 108 19 13 977 52
2022-2023 2 548 35 209 143 21 12 890 58

* Bilim ve Sanat Merkezi istatistikleri bir dnceki egitim Ggretim yilina aittir.

2022-2023 Egitim Ogretim Yilinda Tasanm Beceri Atdlyeleri Resmi 51 Ozel 7 dir.

f) Proje Okullan
2022-2023 efitim dgretim yil itibariyle 11 proje okulu bulunmaktadir.

g) Destekleme ve Yetistirme Kurslar
2022-2023 efitim dgretim yili itibariyle;

Acilan Kurs Sayisi Kadrolu Ogretmen Sayisi Bagvuran Ogrenci Sayisi
Yillik Kurs 1,858 796 9.930

£) Muhacir Ogrenciler (Suriyeli, Irakh ve digerleri)
Bakanhgimiz blinyesinde egitim alan muhacir §grenci sayisi

Bakanligimiza bagh okullarda Yabanal Ogrenci Bilgi islem Sistemi (YOBIS)
3,210 0

h) Tagimal Egitim

ILKOERETIM ORTAGGRETIM OZEL EGITIM
Dinem Taginian Merkez Okl Taginilan Ofrenci Tasinilan Merkez Okul Sayist Tasinilan Ogrenci Sayisi Taginilan Merkez Okul Sayisi Taglmlar! Ogrencive
Sayist Sayist Veli sayisi
2002-2003 54 2415
2021-2022 45 1666 1 20 25 176
2022-2023 46 1.892 21 900 25 186

* 2002-2003 editim agretim yilinda ortaddretim ve dzel editimde tasimali editim yapimamaktadir.

Sema-7 Bina kurum sayisi - Proje okullar1 — DYK - Yabanci Ogrenciler - Tasgimal egitim

a) Net Okullasma Oram
ilgili 8grenim turindeki teorik yas grubunda bulunan grencilerin, ait cldugu &grenim tarindeki teorik yas grubunda bulunan toplam nidfusa bélanmesi ile elde edilir.

Okul Oncesi Okul Oncesi Okul Oncesi .
Do ilkGgreti Ortaogreti
nem (3-5 vas) (a-5 vas) (5 Yas) Sgretim abgretim
2020-2021 27,26 35,92 55,75 92,86 95,37
2021-2022 49,73 64,20 95,32 92,97 94,98

100,00 MNet Okullasma Orami

20,00

80,00

70,00

60,00

50,00

40,00 W 2020-2021

30,00 W 2021-2022

20,00

10,00

0,00

OKUL ONCESi OKUL ONCESI OKUL ONCESI ILKOGRETIM ORTAOGRETIM
(3-5 YAS) (4-5 YAS) (5 YAS)

Sema-8/A Net okullasma orami



b) Briit Okullasma Oram

ilgili 3grenim tirandeki tim &grencilerin, ait oldugu Sgrenim tarindeki teorik yas grubunda bulunan toplam nifusa bélanmesi ile elde edilir.
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‘Okul Oncesi

Done
m (3-5 vas)

2020-2021 29,70

2021-2022 56,82

Okul Oncesi

(4-5 vas)
39.25
73,08

Okul Oncesi

(5 ¥Yas)
62,27
112,56

ilkdgretim
94,52
94,42

126,69
116,06

Ortadgretim

140,00

Briit Okullagma Oram

120,00

100,00

80,00

60,00

40,00

20,00

™ 2020-2021

2021-2022

0,00
OKUL ONCESI
(3-5 YAS)

Sema-8/B Biiriit okullasma orani

c) Dilizeltilmis Net Okullagma Oram
i teorik yas grubunda bulunup,
anmesi ile elde ed

OKUL OMNCEST OKUL GONCEST
(4-5 ¥AS)

ILKOGRETIM

(5 ¥YAS)

ORTAGGRETIM

gili egitim kademesi veya bir Gst egitim kademesine devam eden &grenci sayisinin, ilgili egitim kademesindeki

Okul Oncesi
Dénem neest

(3-5 vas)
2020-2021 27,38
2021-2022 49,94

Okul Oncesi
(4-5 vas)
36,09
54,48

Okul Oncesi
(5 ¥as)
56,08
95,86

lilkokul Ortaokul
93,55 93,83
23,11 23,42

OrtaGgretim
95,42
25,00

100,00

Duzeltilmis Net Okullagsma Oramni

20,00

80,00

70,00

60,00

50,00

40,00

30,00

20,00

10,00

0,00

eorik yas grubundaki toplam nafusa

OKUL ONCESi
(3-5 ¥AS)

OKUL ONCESI

(a-5 vas)

ILKOoKUL

W 2020-2021 m2021-2022

Sema-8/C Diizeltilmis net okullasma orani
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¢) Cinsiyet Orani

Kiz gocuk briit okullagma oraninin, erkek gocuk briit okullagma oranina olan goreli biytklugini gdstermektedir.
Dénem ilkégretim Ortadgretim
2020-2021 100,70 96,50
2021-2022 100,29 99,57

(Cinsiyet oraminin 100 olmasi okullasmis grendiler igerisinde kiz-erkek esitligini gostermekte, oranin 100'Gn altinda olmas: kiz ogrenciler aleyhine, erkek ogrenciler lehine dstnlik oldugunu; oramin 100°tn

dzerinde olmasi ise kiz dgrendiler lehine , erkek dgrenciler aleyhine astinlik oldugunu ifade etmektedir.)

Cinsiyet Oram
101

100

bS]

]

5

&

95

iLKOGRETIM ORTAOGRETIM
m2020-2021 W2021-2022

Sema-9 Cinsiyet orani

e) Okuma Yazma Ogrenenler

TURKIYE KIRSEHIR
Dénem* Acilan Kadin Erkek Toplam Agilan Kadin Erkek Toplam
Kurs Kursiyer Kursiyer  Kursiyer Kurs Kursiyer Kursiyer Kursiyer
2008-2009 10.227 89.694 51.965 141.659 25 129 87 216
2017-2018 66.803  597.713 94.505 692.218 159 1.074 154 1.228
2018-2019 8.169 54.059 12.720 66.779 29 113 33 146

* Dénem verileri 1 Eylul - 31 Agustos tarihleri arasini kapsamaktadir.

f) ADNKS'™ Okur - Yazar Oranlan

Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemine Gére 6 Yas ve Uzeri Okuma - Yazma Bilenlerin Oranlari

- TURKIYE KIRSEHIR

Toplam  Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek
2008 91,78 86,91 96,70 90,94 85,36 96,68
2016 96,50 94,10 98,88 96,16 93,29 99,06
2017 96,74 94,47 99,00 96,42 93,68 99,18

ADNKS Okur - Yazar Oranlan
100,00
90,00
80,00
70,00 - .
TOPLAM KADIN ERKEK TOPLAM KADIN ERKEK
TURKIYE KIRSEHIR

02008 m2016 m2017

Sema-10 Okur-yazarhk durumu
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d) Okul Bagina Diisen Ogrenci Sayisi
Resmi ve ozel kurumlardaki (agikdgretim harig) toplam dgrenci sayisinin, resmi ve dzel kurumlardaki (agikdgretim harig) toplam okul sayisina bolinmesi ile elde edilen ve bir okuldaki ortalama &grenci
sayisini ghsteren gostergedir.

. Genel Mes. ve Tek.
Dénem Ilkdgretim Ortaokul Ortadgretim P S
& Ortadgretim Ortadgretim
2002-2003 220 . . 305 598 145
2020-2021 . 189 199 232 297 183
2021-2022 . 198 187 238 322 173
Okul Bagina Diisen Ogrenci Sayisi
500
400
300
200
100
o
ILKOGRETIM iLKOKUL ORTAOKUL ORTAOGRETIM GENEL MES. VE TEK.

ORTADGRETIM ORTADGRETIM
H2002-2003 m2020-2021 m2021-2022

Sema-11/A Okul basina diisen 6grenci sayisi

e) Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi
Istenilen egitim kademesine ve Istatistiki BSlge Birimleri Sir iyesine gére, toplam G@renci sayisinin toplam derslik sayisina balinmesi ile elde edilen ve bir derslikteki ortalama Sgrenci sayisini
gosteren gostergedir.

- L Genel Mes. ve Tek.
Dy ort ti s Pp
nem aogretim Ortadgretim Ortadgretim
2002-2003 25 33 a4 21
2020-2021 15 15 21 11
2021-2022 17 15 22 11
45 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi
40
35
30
25
20
15
10
s
o = =
ILKOGRETIM ORTAGGRETIM GENEL MES. VE TEK.
ORTAOGRETIM ORTAOGRETIM
= 2002-2003 = 2020-2021 =2021-2022

Sema-11/B derslik basina diisen 68renci sa

f) Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist
Resmi ve Gzel kurumlardaki (agkdgretim harig) toplam Ggrenci sayisinin, resmi ve 6zel kurumlardaki (agikégretim harig) toplam 6gretmen sayisina balinmesi ile elde edilen ve bir 6gretmenin egitim
verdigi ortalama &grenci sayisini gdsteren gostergedir.

Dénem ilkégretim ilkokul Ortaokul Ortadgretim Genel | Mes. ve Tek.
Ortadgretim Ortadgretim
20022003 19 - - 18 23 13
2020-2021 B 12 10 10 12 8
2021-2022 B 13 ] s 12 7
25 OgretmenBasina Diisen Ogrenci Sayisi

20
15
10

5

o = =

ILKOGRETIM iLKOKUL ORTAOKUL ORTAOGRETIM GEMEL MES. VE TEK.
ORTADGRETIM ORTADGRETIM
W 2002-2003 1 2020-2021 m2021-2022

Sema-11/C Ogretmen basina diisen 6grenci sa
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3 - EGITIM FIRSATLARI
a) Bilgisayar, ADSL, BTS (Bilisim Teknolojileri Sinifi) Sayilari
2003 yiina kadar okullanmizda az sayida bilgisayar var iken 2003-2014 yillan arasinda

Gdnderilen Bilgisayar Says: ADSL Baglantisi Yapilan Okul Sayisi Kurulan BT Simifi Sayis

4.677 179 182

FATIH Projesi Kapsaminda Génderilen Materyal Sayisi

Dénem Tablet Bilgisayar Eﬂ;:?ti:m Data Ucu Dokiiman Kamera Web Cam
2022-2023 0 140 234 0 0
2010-2023 6.797 2.249 5.324 21 412

b) Ucretsiz Ders Kitabi
2003-2023 yillan arasinda;
Dagitilan Ucretsiz Dagrtilan Ucretsiz
Ders Kitaln Sayisi Ders Kitaln Maliyeti
11.138.743 37.518.625 TL
¢) Sarth Egitim Yardimi (SEY)
Sarth egitim yardimi ile 2003-2022 yillan arasinda yapilan yardim miktar : 21.923.037 TL

¢) Burslar
IIkégretim ve ortadgretimde Ggrenci basina burs miktarlan

2023 (TEMMUZ)
Burs Miktan

13,06 TL 1.014,49TL

2002 Burs Miktar

Burs desteginde 2002 yilina gdre 2022 yilinda 77,68 kat artis saglanmistir.

Sema-12 Bilgisayar — ADSL — BTS - ders kitab1 — SEY - Burslar

a) Yatinim Harcamalan
2003 Yilindan ftibaren Yapilan Toplam Egitim Harcamasi: 483,062,568 TL

Menkul Sermaye Uretim Gayrimenkul Sermaye Oretim

Donem  Mamul Mal Aimlan L Kamulastirma o Gayrimenkul Biiytik Onarim Giderleri Toplam
Giderleri d Giderleri Y Y 4
2006 364.421TL 0TL 0T 3.175.000TL 138.704TL 3.678.125TL
2022 7429373TL 10.535.941 TL 0T 57401.888TL 242072421 99,504,443 TL
2007-2016 yillan arasinda TOKi ile yapilan protokol kapsamindakiyatinmlar igin gonderilen Gdenek: 27,456,665 TL
b) Devlet Yatirim Programi Ortadgretim Projeleri (2023)
. . . . . . Cok Amach .
Proje Sayist  Derslik Sayisi Pansiyon Sayisi  Pansiyon Kapasite Atélye Spor Salonu Salon Konf. Salonu Proje Tutar
Devam Eden Projeler 1 40 0 0 10 0 0 0 288.000.000
Toplam 1 40 0 0 10 0 0 0 288.000.000
¢) il Yapim Programi {2023 TASLAK)
Proj Loj §
Tiir " VeniDersik EkDerslik 0]!na|l1 por Cok Amali Salon Onanm Proje Tutar
Sayisi Dairesi Salonu
Anaokulu 5 32 0 0 0 0 0 79.556.604
kokul 2 32 0 0 0 0 0 75.375.000
Ortaokul 1 16 0 0 0 0 0 59.096.800
Toplam 8 80 0 0 0 0 0 214.028.404
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Sema-13 Egitim yatirimlari

EGITIM KADEMELERINE GORE iSTATISTIKLER

(TEMMUZ 2023)
2022-2023
Okul Gncesi ilkokul Ortackul Ortadgretim TOPLAM

{E Resmi Ozel (MEB D) | (MEB Dis) Resmi Ozel Resmi Ozel | Agkdgretim | Resmi Ozel | Agkdgretim | Resmi Ozel Ackégretim | TOPLAM
ﬂ OGRENC 4445 500 285 179| 12636 686 11310 567 426 13607 1123 23289 42873 3.055 2715 48,643
4
E OGRETMEN a1 28 26 22| 921 42 1201 75 1.290 1m 3.649 338 3.987

DERSLIK 81 38 10 24 825 45 576 58 764 113 2.256 183 2.539

(OKUL 26 5 B 4 65 3 51 4 48 3 196 24 220

“Toplam Sgretmen sayizna Bakanlimiza bagh birimierde|Bakanli, iiige mill e¥itim michrikler, halk ekitim merkezi,RAM BILSEM, Aksam Sanat Okulu, Hizmet ici Egitim Enstitisd, Yurt Dig) kacroly ve gérevii olarak galizan

*2022-2023 EEitim OZretim yil veriler 03.06.2023 tarihli verilerdir.

Ozel kurumlanmizda ¢aligan usta ve uzman agretici saylan dZretmen saylanna dahil edimemigtir.

*anasinif ogretmenleri kadralznnin bulundugu kurumianin #gretmen saylannda gdsterilmigtir.

*IIMEM'e bagh resmi kurumlarda resmi mebdisi kurumlarda galisan égretmen sayilan gkanldiginda toplam resmi dgretmen sayisi
*IIMEM'e bagh dzel kurumlarda dzel mebdisi kurumlarda calisan dgretmen sayilan gikanldigindz toplam dzel dgretmen sayisi

*I MEM'e bagh resmi+dzel kurumlarda resmi+azel mebdigi kurumlarda calisan dgretmen sayilan gikanldiginda toplam dgretmen sayisi
dgretmen toplama dahil degildir.
*I MEM'e Bagh Resmi Kurumlarda EGHS Sinifi Diginda Girev Yapan Personel Sayisi
*|| MEM'e bagh resmi okul fkurumlarda gérev vapan toplam personel sayisi yeni atanan

*Ayrica son atanan

15

15

488
ogretmen de dahil almak Gzere

4,286

160 dgratmen saps dahil edimemigtir.

3.783
316
4.009

*Mebdigi Resmi Kurumlar: 657 Sayili Kan.191.mad.gdre agilan kurumlar, toplum temelli kurumlar (Diyanet Isleri Bagkanligina baglh 4-6 yag kurslar vb).

*Mebdigi Ozel Kurumlar: Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi'na bagh kurumlar, Is Kanununa gire isletmelerde agilan kregler,

Sema-14 Egitim Genel Durum

33




KAMAN ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 Stratejik Plam1

Teknolojik Kaynaklar

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile Milli Egitim Bakanlig1 Iletisim Merkezi 2018 /14
kapsaminda; Milli Egitim Bakanhgi iletisim Merkezi (MEBIM), Bakanhigimizin gorev
alanlarinda yurt icinden ve yurt disindan ogrenci, veli, 6gretmen ve diger
vatandaslarimizdan cagri yoluyla gelen her tiirlii bilgi edinme, soru, talep, gortis, oneri ve
idari konularin etkin ve hizli bir sekilde ¢6ziime kavusturulmasi amaciyla 444 0 632 (444 0
MEB ), yurt disindan da +90 444 0 632 numarali hat tizerinden 7 giin 24 saat boyunca hizmet

vermektedir.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilekce Hakkinin
Kullanilmasina Dair Kanun ve bagli yonetmelikleri kapsaminda; Cumhurbagkanhg: letisim
Merkezinden (CIMER) Bakanligimiza yonlendirilen “bilgi edinme, goriis, oneri, istek, ihbar
ve sikdyet” basvurularinin Bakanligimiz merkez ve tasra birimlerine sevk ve koordinesi
yapilmaktadir. S6z konusu basvurularin yasal islem siiresinde sonuglandirilmasina yonelik
kontrol ve denetimleri saglanmaktir. Ayrica, kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan
yazili olarak iletilen “bilgi edinme, gortis, oneri, istek, ihbar ve sikdyet” basvurulari da ilgili

birimlere iletilmektedir.

Bakanlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin
giincel teknolojik araglar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir
yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal
ve bireysel is ve islemlerin buytk bolumi yuriitilmektedir. Ayni zamanda sistemde
personel ve ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS aracihigiyla Devlet Kurumlar,
Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma
Modiilti, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey,
RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim
Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, Agik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak calismalar
yurutiilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin biitiin is ve islemleri
icin birimler arasinda iletisim agr kurulmustur. Bakanlik resmi yazismalar: elektronik

ortamda Dokiiman Yo6netim Sistemi (DYS) tizerinden yapilmaktadir.

Egitim ve ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1
iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim stireclerinde etkin kullanimim
saglamak amaciyla ilkogretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar
FATIH projesi kapsamina alinmistir. Aym zamanda 6gretmen ve ogrencilerimize tablet
verilmesi planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin
ogrenme ve Ogretme stirecinde etkin kullanilmasi amaclanmaktadir. Bu stirecte 6gretim
programlart BT destekli ogretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-Igerikler

olusturulmaktadir.
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PESTLE Analizi

Kirsehir Milli Egitim Miudurliigii kurumsal olarak sehrimizdeki en etkin ve verimli
yonetilen kurumlardan birisidir. Yapilacak PESTLE analiziyle Mudiirliigimuiz tizerinde
etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. Mudiirltigtimtizii etkileyen ya da etkileyebilecek

degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadar.

Bu anlamda tilkemizin 2053 vizyonu cercevesinde olusturulan politikalar, gelistirilen
stratejiler ve egitimdeki egilimler dogrultusunda egitim sistemimiz, uluslararas: rekabete
acik bir bilgi toplumunun ihtiyaglarina cevap verecek seklide ve “Giglii Yarinlar Icin”
yaklasimiyla yeniden yapilandirilmaktadir. Egitimin ekonomik, akademik, sosyal ve

kiilttirel alanda yasanan gelisme ve degismelere daha duyarli olmas: beklenmektedir.

Kirsehir, yerel diizeyde mahalli hizmetlerin sunumunda biiytik avantaj saglayan bir
belediyeye sahiptir. Egitim, ulasim ve lojistik agidan ¢ok iyi bir yerde olmasi sebebiyle ilimiz,
Tiirkiye'nin en 6nemli memur kentlerinden biri olarak kabul gérmektedir. Yogun memur
sirkiilasyonu ve egitim personeli acisindan yeterli olmas: ilimizde yerel o6zelliklerin
yasatilmasina imkan sunmaktadir. Toplum diistincesinin siyasi iradeyi etkilemesi egitime
her tiirlii katkiy1 sunan bir ortam olmasini saglamustir. [limizde ciddi anlamda okul ve derslik
ihtiyact yoktur. Normal egitime gecilmistir. Bunun yaninda Erken cocukluk egitiminin,
cocuklarin gelisimi ve 6rgiin egitimdeki basarilar1 tizerindeki etkileri ile ilgili farkindahigin
artmasiyla ilimizde okul oncesi egitim kurumlarina yonelik talepler artmis, bu alandaki
ihtiyaci karsilayacak resmi ve 6zel ¢ok sayida egitim kurumu acilmistir. Tarimsal tiretim
esasli ekonomi ile gelisimini siirdiiren ilimiz hayvancilikta hatir1 sayilir bir yere gelmistir.
Egitime yapilan gondiillii bagislar sayesinde egitim yatirimlar: hiz kesmeden devam etmis ve

bugtinkii iyi duruma gelmemizi saglamistir.

Kirsehir'in  niifusu TUIK verilerine gore 2022yili igin 244.519'dir. Bu
niifus, 120.932 erkek ve 123.587 kadindan olusmaktadar. Yiizde olarak
ise: %49,46 erkek, %50,54 kadindir. Yiizolciimii 6.544 km?2 olan Kirsehir ilinde niifus
yogunlugu 37,36 kisi/km2'dir. Yasanabilir bir kent olmasin dolayisiyla stirekli goc alan
Kirsehir, 2022 yilinda altig1 goctin verdigi goce oran1 genel niifus bazinda Kirsehir niifusu bir
onceki yila gore ytizde % 0,6 olarak 1,575 artmustir Niifus artis hiz1 ise yillar icerisinde
degisiklik gostermekle birlikte son yillarda +1-2 civarindadir. Kirsal bolgelerin sehir
merkezlerine verdigi i¢ go¢ sebebiyle kirsal bolgelerdeki bircok okul/dersligin islevsiz hale

gelmesi ilimizdeki egitim planlamasi ve egitimi olumsuz etkilemektedir.

Miidirliigtimiiz halen yeterli sayilabilecek bir teknolojik alt yapiya sahiptir. Ancak bu
alt yapinin daha genis alanda kullanilmasi ve gerek 6grenciler gerek 6gretmenler gerekse

vatandaslar ile bulusturulmasini saglayacak bir yapilanma stireci yasanmaktadir. 2020, 2021,
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2022 ve 2023 yillarinda Endiistri 4.0, Robotik, Kodlama, Maker vb. teknolojik yeniliklerin
aktarilmasi amaciyla cesitli projeler hazirlanmistir. Kalkinma ajansi ve ulusal ajans kaynakl

gesitli projeler uygulanmaktadir.

Kirsehir, ic Anadolu bolgesinin orta Kizilirmak bolimiinde yer alir. Nevsehir,
Aksaray, Kirikkale, Yozgat ve Ankara ile komsu olan ilin topraklarmin genisligi, {ilke
topraklarmin binde 8'i ve I¢ Anadolu bolgesi topraklarinin %2.9'u kadardir. Kirsehir yoresi
“Orta Anadolu masifi”nin bir parcasidir. Kizilmak yay1 icerisinde yer alan “Kirsehir masifi”,
Turkiye'nin 9 biiytik masiflerinden en biiytigu olup, Tuz goliiniin altinda da devam ettigi

tahmin edilmektedir.

GZFT Analizi

GZFT (Guglt Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda
kullanilan temel yontemlerdendir. Miiduirliguimiiziin mevcut durumunu ortaya koyabilmek

icin genis katiliml bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Midirliigtimiizce yapilan GZFT analizinde Mudiirliigiun guiclii ve zayif yonleri ile

Midurltgumdiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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Milli Egitim Miidiirligiince; okul yoneticilerine,
ogretmenlere ve diger personele 6nem ve deger
verilmesi

v Okul/kurum binalarinin son 10 yilda yapilmasi
nedeniyle eksiginin bulunmamasi

v Egitim ogretim  ile ilgili okul/kurumlarin
cesitliligi ve yeterli sayida olmasi

v Okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve lisede derslik
ve Ogretmen basma diisen Ogrenci sayisinin
Tiirkiye ortalamasinin altinda olmast

v Okul oncesi, ilkokul, ortaokul ve lisede
okullasma oranimin Tirkiye ortalamasinin
ustiinde olmasi,

v Ogretmen normumuzun ihtiyaci karsilayabiliyor
olmasi,

v" Ogretmenlerimizin cogunun Kirsehirli
olmasindan dolay1 kadro hareketinin ¢ok az
olmasi,

v Ilimizin merkezi sinavlarda iilke genelinde ilk
siralarda yer almasi,

v" Okullarda bilgi teknoloji seviyesinin Tiirkiye
ortalamasinin ustiinde olmasi,

v’ Internet kullaniminin yaygin olmast,

v" Sportif,

v Egitim ve

2024-2028 Stratejik Plani

v’ Hizmet i¢i kurslarin yaygin olmasi,
v’ Tagimali

olarak

sistemin ilimizde basarili

uygulantyor olmasi

v" Ulusal ve Uluslararasi projelerden etkin sekilde

faydalanilmasi,

v" ARGE c¢alismalarina verilen 6nemin artmasi ve

ARGE biriminin giiglii yapist,

v’ Yaygin egitim faaliyetlerinin ilin en {icra

yerlerine kadar ulasabiliyor olmasi
sosyal ve kiiltirel faaliyetleri
yapabilecek tecriibeli 6gretmenlerin olmasi,

v' Ogrencilerin agirlikli olarak sehir merkezinde

egitim Ogretim faaliyetlerine devam ediyor
olmalari,

ogretim faaliyetlerinin
gergeklestirilebilmesi igin gerekli olan altyapinin
biiytiik ol¢iide saglanmis olmasi.

v" Veli profilinin egitim ile yakindan ilgilenen ve

fedakar bir yapida olmas.

v' Okul ve kurumlarimizin ulusal ve uluslararasi

proje yazma ve uygulama kabiliyetinin yiiksek
olmast

Ortadgretimde mesleki teknik Ogretime yeterince
6grenci yonlendirilememesi,

Rehber 6gretmen sayisinin yetersiz olmast,

[limizde norm kadro fazlasi &gretmen fazlaliginin
bulunmasi

Is istihdamimin az olmasindan dolayr mesleki
kayginin yiiksek olmasi,

Ailelere yonelik rehberligin yeterince yapilamamasi
Yabanci 6grenci sayisinin her gecen giin artmasi ve
genel 6grenci sayisinin % 10’una yaklagmasi

Yabanct ogrenciler ile ilgili gerekli fiziki ve
pedagojik alt yapinin olusturulmamasi

Yabanci ogrenciler, gegici tarim isgileri ve benzeri
ogrencilerin yiiksek devamsizlik yapmasi

Yabanci dil 6gretimi konusunda istenilen seviyeye
ulasilamamasi,

Bagimlilik ile miicadele konusunun gerekli diizeyde
olmamasi ve sadece madde bagimliligi konularini
kapsamasi,

Ogrenci beceri ve yeteneklerinin tim Ogrencileri
kapsayacak sekilde ol¢iilemiyor olmasi
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v llimizde egitime verilen Onemin {ist
diizeyde olmast

v 1lin tarihi ve kiiltiirel mirasinin zengin
olmasi,

v Kamuoyunu bilgilendirecek objektif yayin
yapacak medyanin bulunmasi,

v' Sivil toplum kuruluglarinin egitime destek
vermeleri,

v’ Valiligimizin egitime ozel bir onem ve
ciddi destek vermesi,

v" Ahi Evran Universitesinin olmasi ve sehir
merkezinde bulunmasi,

v/ Ilin sanayilesmemis olmasi nedeniyle
egitim ve Ogretime verilen Onemin
artmasi,

v Kirsehir’de bulunan diger kurum ve
kuruluslarla yapilan igbirligi,

2024-2028 Stratejik Plani

v’ 1limizin cografi yapisindan dolay1 egitim
ve ogretimde, ulagimda sorun

yasanmamas,

v Kiigtik bir il olan sehrimizin toplumsal
sorunlarinin az olmasi,

v' Hayirseverlerin desteginin alinmasi,

v’ Sosyal faaliyetlere destek veren velilerin
¢ok olmasi,

v' Kiigiik bir il olmasindan dolay1 sosyal ve
egitsel projelerde hedef kitleye hizlica

ulagilabilmesi,
v llimizin az gelismisliginin ulusal ve
uluslararasi kaynakl projelerle

giderilebilecek olmasi.

v Sehir niifusunu il disina ve merkez ilgeye
gb¢ vermesi sebebiyle kirsal niifusunun
azalmas1 ve merkez ilge niifusunun
artmasi,

v’ Yaganan il i¢i ve iller aras1 go¢ sonucunda
akademik olarak basarili 6grencinin il
disina gitmesi, akademik olarak daha az
basarili 6grencilerin il disindan Kirsehir’e
gelmesi

v Is ve c¢alisma Imkénlarinin yetersiz
olmasindan dolayr mesleki ve teknik
okullara yonelmenin zayif olmasi,

v" Cevrenin ve ailelerin 6grenciler tizerinde
yliksek akademik beklentilerinin olmast,

v

v' Kirsehir’de hizla artan ve bolgesel olarak
%10 seviyesine ulasabilen yabanci
ogrenci sayist

v’ Velilerin bir kisminin maddi ydnden
yetersiz olmasi,

v' Ogrenci saghgi, obezite ve bagimlilik ile
miicadele konusunda bilgi ve calisma
eksikligi




v v’ (Oncelik siras1  gdz oniine alinarak
siralanmigtir

UCUNCU BOLUM
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2024-2028
STRATEJIK PLAN

Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

2019-2023 Milli Egitim Miidurlugi Stratejik Planinda belirlenmis olan bir¢ok hedefe
%100 oraninda ulasilirken, bazi hedeflere makul oranda ulasilmis, baz1 hedeflere ise 6zellikle
[limizde yasanan depremden dolay1 ulagilamamistir. Depremin olumsuz etkilerinin baginda,
Il genelinde derslik basina diisen ogrenci sayisinin ve ikili egitim yapan okul sayisinin
azaltilmas: gelmektedir. Egitim kurumlarmin kisa stirede yenilenmesiyle birlikte
planlamada yer alan hedeflere ulasilabilecegi diistintilmektedir. Okul yoneticilerinin mesleki
yeterliliklerine yonelik calismalarin yapilmasi, girisimcilik ¢alismalarinin yuritiilmesi,
yenilikci calismalara oncelik verilmesi, tiim i¢ paydaslarin teknolojiden maksimum diizeyde
faydalanmalarina imkan saglanmasi, Bakanlik, TUBITAK, ajans projeleri, Erasmus+, e-
Twinning ve yerel projelere agirlik verilmesi, ulusal/uluslararas: yarismalara tim 6gretmen
ve dgrencilerin katiliminin saglanmasi gibi faaliyetlerin gerceklestirilmesiyle birlikte egitim

adina bircok ihtiyacin karsilanacag diistintilmektedir.

Bu kapsamda yapilmas: gereken calismalar sunlardir;

v' Mesleki teknik egitime 6grenci yonlendirilmesi ile ilgili faaliyetler
v" Okullarin ve kurumlarin dogal afetlere ve pandemi gibi olagan dis1 durumlara hazir

hale getirilmesi

(\

Rehberlik servislerinin rehber 6gretmen olmayan okullarda da aktif calismasimnin
saglanmasi

Aile egitimleri

Gog alan bolgelerdeki 6grencilerin uyum ve basar1 durumu hakkinda ¢alismalar

Evde ve hastanede egitim ile ilgili calismalar konusunda verimliligin artirilmasi

Yaygin egitime katilimin artirilmast ile ilgili calismalar

RN NN

Yabanci uyruklu 6grenciler ile ilgili calismalar
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Saglikli beslenme, zararh aliskanliklar ile miicadele ve obezite ile miicadele konusunda
calismalar

Ogretmenin meslek icerisinde yetistirilme ile ilgili Ahi Evran Universitesiyle isbirligi
Ulusal ve Uluslararas: projelerden etkin sekilde faydalanilmasi

Basar1 degerlendirilmesi ile ilgili calismalar yapilmasi

Norm fazlas1 6gretmenlerin egitim 6gretim alaninda aktif sekilde kullanilmasi

Tiim egitim seviyelerinde sporun egitim faaliyetlerinin icerisinde olmasi

Okul ortaminda siddetin 6nlenmesi ile ilgili calismalar

N X X X X X

Merkezi sinavlara o6grenci hazirlayan tiim okullarimizda yetistirme kurslari ile ilgili

calismalar

\

Insan kaynaklari1 egitimi ve yonetimi

<

Kurumsal performans ve okul karnesi uygulamalar1

Gelecege Yonelim

Bu boltimde; Mudiirligiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik

amagclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir)
numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve ust politika
belgelerinden yararlanilarak Miidir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gorisleri dogrultusunda

Midurlagumiiziin misyonu olusturulmustur.

Misyonumuzun; yoniimiizii belirleyici, acik, 6zlii, gercekci, degerleri ve kurumun

inanglarini yansitan ve eylem odakli olmasina dikkat edilmistir.

Uzun vadede Mudurlugiimiiziin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi

yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur.

Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi ¢alisanlarinin goriisleri dikkate alinarak
nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler

degerlendirilerek ortaya konulmustur.
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Temel Degerlerimiz

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Hukukun tsttinliig,

Insan haklarina dayali demokratik bir yaklagim,
Oncii, 6rnek ve rehber olma sorumlulugu,
Stirekli iyilestirmenin geregine inanma,
Bilimsel ve teknolojik yaklasim,

Aciklik, seffaflik ve tarafsizlik, Hesap verilebilirlik
Hizmetten yararlananlarin memnuniyeti,
Etkililik ve verimlilige olan inang,

Performansin degerlendirilmesi,

Akilc1 ve planli yaklasim,

Sorumluluk duygusu,

Cevreye duyarlilik,

Kamu -sivil toplum isbirligi




N,
SV MIN b .'D.
' "« TURKIYE
. 7 YUZYILI (
TURKIYE CUMHURIYETI'NIN YUZUNCU YILI

ol ;\ ‘ >

\ Yo T—aN z

h XKLL . V2 Z
X &

\
|} ‘.
\
A NY * =
s

Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1r bir ekosistem insa ederek oOgrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik

iyilestirmeler hayata gecirilecektir.
Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere

okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.
Hedef 1.4: Temel egitimde Ogrenme kayiplarimi azaltmaya yonelik iyilestirme c¢alismalart

gercgeklestirilecektir.
Hedef 1.5: Ortaokullarda 6grenim géren 6grencilerin yabanci dil yeterlilikleri gelistirilecektir.

Amacg 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaggretim yapisi ile

Ogrenciler yetistirmek.
Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de
dikkate alinarak yapilacak ¢aligmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlar

artirtlacaktir.
Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii
olmak {iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve

degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.
Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi iginde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltiirtine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci, tiretken,

ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.
Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istindam-iiretim iligkisi gii¢lendirilecek ve

uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.
Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam

odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
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Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3: Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun agilan genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlarinin amacina uygun sekilde isleyisi saglanacaktir.

Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik kapsaminda
hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde yiikseltilecektir.

Amag 4: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel ézelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarma uygun fiziksel ve beseri
tyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri artirtlacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Amac S: Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
iretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin
kullanim1 artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri
gelistirilecektir.

Hedef 5.2: Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik temelli
olgme, izleme ve degerlendirme siireclerinin yapilandirilmas: gerceklestirilecektir.

Hedef 5.3: Sirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amac¢ 6: Tiirkiye Yiizyili1 vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiini
artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke
vatandaslarina yonelik egitim-6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1: Uluslararast is birlikleri gelistirilecek ve ilimizin uluslararasi alanda etkililigi
artirilacaktir.

Hedef 6.2: Uluslararasi kuruluslarla is birligi giiclendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla
faydalanilmasina yonelik farkindalik artirilacaktir.

Amag 7: Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1
gelistirmek.
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Hedef 7.1: 21. ylizyil becerileri ve ihtiyaglar1 kapsaminda tiim egitimcilerin mesleki gelisimlerine
katki saglayabilmek icin mesleki gelisimi destekleyici politikalar gelistirilecek, personel nitelikleri
artirilacaktir.

Hedef 7.2: Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli
afetlere ve bulasici hastaliklara kars1 direngli, ¢gevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin
olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 7.3: Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz
olarak siirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri
ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri

Amag 1 cagm gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
Hedef 1.1 o i .
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.
Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITIM

Amacmn iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Gostergeleri

PG-1.1.1 Temel egitimde
okullasma oram (%)
(Yas Grubu)

PG-1.1.2 Ogrenci sayist
30’dan fazla olan sube
orani (%)

PG-1.1.3 Temel egitim
kademesinde 6zel
okullarda 6grenim
goren 6grenci orani (%)

Sorumlu Birim

Plan
Hedefe Dénemi
Etkisi one 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic
Degeri
25 92,90 100 100 100 100 100

25 93,08 100 100 100 100 100

10 2,99 2 2 2 1 1

10 22,26 20 18 16 14 12

‘ 10 14,70 15 15,50 16 16,50 17
‘ 10 4,70 4,70 4,8 4,9 4,9 5

‘ 10 4,50 6,50 6,60 6,60 4,70 6,75

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

S-1.1.1 Ogrencilerin sube dagilimlari gz dniinde bulundurularak hinterlant alanlarinda
diizenlemeye gidilecektir.

S-1.1.2 Ozel okullarla ortak projeler yiiriitiilecek, 6zel okullara erisim imkanin1 artirmaya yonelik
yeni politikalar gelistirilecektir.

S-1.1.3 Egitimde firsat esitligi cergevesinde; tasimali egitimin niteligi artirilacak, 6grencilerin
egitim materyallerine licretsiz ulasimini saglayabilmek i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S-1.1.4 Sube 6grenci sayisi fazla olan okullarin fiziki mekéan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.1.5 Ogrencilerin sube ve 6gretmen secimi okul idareleri tarafindan sistem iizerinden otomatik
olarak yapilacaktir.

Riskler

* Niteliksiz gd¢ oraninin yiiksek olmasi neticesinde egitim kalitesinin olumsuz etkilenmesi
+ {limizin deprem bdlgesinde yer aliyor olmasi
+ Ozel 6gretim kurumlartyla resmi okullar arasinda giiglii bir bagin kurulamamast

Maliyet Tahmini

* Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olugmasi

LI + Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrenci oraninin OECD ortalamasinin altinda kalmasi
* Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
Ihtiyaclar + Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin

yapilmasi
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AARRAEE S

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, &gretim
stirecleri ve egitim ortamlarmin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek

Amag 1 ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi | TEMEL EGITIM

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi Okul Oncesi Egitim
e | o
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
(%) o =
Degeri
PG-1.2.1 ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en
az bir yil okul dncesi egitim almis 6@renci orani 30 65,95 67 69 75 80 100

(%)

PG-1.2.2 Okul 6ncesi
okullasma orami (%)
(Yas Grubu)

PG-1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul

oncesi ¢cocuk sayisi

20 63,03 65 66 67 68 70

20 76,31 77 79 80 82 85

30 0 100 200 300 400 500

Sorumlu Birim

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitiminin 6nemine dair goriiniirlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Stratejiler S-1.2.3 Okul o6ncesi egitimde veli-okul is birligi artirilacaktir.
S-1.2.4 Okul 6ncesi egitim ¢aginda olup okullara kayit yaptirmayan ¢ocuklarin ailelerine yonelik
veli ikna komisyonlar1 kurulacaktir.
* Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi i¢in mevzuat

Riskler diizenlemesinin ger¢ceklesmemesi

» Ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
* Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

Maliyet Tahmini

* Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
* Okul 6ncesi egitimde okullagma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmast

Ve 37 * Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyag duyulmasi
* Ailelerin okul dncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
* Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

o g * Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi

Ihtiyaclar

* Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
* Aile egitimlerine devam edilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek Ogrencileri cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetigtirmek.

Amag 1

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
Hedef 1.3 etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere
okuma kiiltiiri kazandirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM
Amacin lliskili Oldugu .
Alt Program Hedefi Ilkokul ve Ortaokul
Al Dgllir;ﬁ
Performans Gostergeleri EtkKisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
(%) .
Degeri
PG-1.3.1 Temel
egitimde en az bir S 0 10 20 30 40 50
sosyal etkinlige
katilan 6grenci oram
(%) (Temel Egitim) 5 0 20 30 40 50 60
PG-1.3.2 Temel
egitimde en az bir 5 0 10 20 30 40 50
sportif etkinlige
katilan 6grenci oram 5 0 20 30 40 50 60
(%)
PG-1.3.3 Ogrenci 10 3 4 5 6 7 8
basina okunan kitap
SAYASE 10 3 4 5 6 7 8
PG-1.3.4 Okuma Kiiltiiriinii
artirmaya yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan 6grenci orani 5 20 20 25 30 - 40
(%)
PG-1.3.4 Geleneksel 10 0 15 30 45 60 80
c¢ocuk oyunlarina
yonelik bahge 10 0 15 30 45 60 80
diizenlemesi yapilan
0,
okul oram (%) 10 0 15 30 45 60 80
Sorumlu Birim Temel Egitim Genel Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-1.3.1 Temel egitimde 6grenciler arasi yarigsmalar diizenlenecek, gergeklestirilen tiim etkinliklere
katilim oranini artirabilmek icin gerekli tesvikler yapilacaktir.

S-1.3.2 Okul dis1 6grenme ortamlar1 kapsaminda; miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler, camiler, kaleler,
sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezi, tiniversite vb. mekanlarin ziyaret edilmesi saglanacaktir.
Stratejiler S-1.3.3 Okuma kiiltiirlinii gelistirebilmek i¢in il genelinde yeni projeler hazirlanacak, okul ziyaretlerinde
bulunulacak, yarigmalar diizenlenecek, farkindalik olusturan ¢aligma sahibi 6grenciler/6gretmenler
odillendirilecektir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilim oranini
takip edebilmek adina “Takip Sistemi” gelistirilecek, okullar elde edilen veriler dogrultusunda
bilgilendirilecektir.
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AARRAEE S

S-1.3.5 Temel egitim kurumlarinda saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢aligmalar
yiiriitiilecektir. Okul bahgelerinde geleneksel cocuk oyunlarina yonelik alanlar olusturulacaktir.

Riskler

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmast
» Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini

» Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratic1 diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.
* Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gdndermeleri.

Uil * Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve §grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim i¢inde olmamasi.
» Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi.
. 1.lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiritlmasi

iRty el + Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

» Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin gii¢lendirilmesi
* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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AARRAEE S

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢agin gerektirdigi

Amag 1 evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.4 Temel egitimde oOgrenme kayiplarin1 azaltmaya yonelik iyilestirme c¢aligmalari

gerceklestirilecektir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt

Program Adi TEMEL EGITIM
Amac1.n Hiskili Oldugu Alt Program ilkokul ve Ortaokul
Hedefi
Hedefe | Plan Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme
Kurslarindan yararlanan 6grenci 15 35,95 40 42 45 47 50
orani (%)
PG-1.4.2 Destekleme ve Yetistirme
Kurslarina katilan égrencilerin bu 15 35 40 45 50 55 60
kurslar1 tamamlama oram (%)
PG-1.4.3 Ilkokullarda yetistirme
programina dahil olmasi beklenen
ogrencilerin programa katilma oram 30 10 12 14 16 18 20
(%)
PG-1.4.4 20 giin ve iizeri 20 10 9 8 ! 6 °
oziirsiiz devamsizhk
Yapan iigrenci orani (%) 20 12 11 10 9 8 7

Sorumlu Birim

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na katilim oranini artirabilmek i¢in gerekli tesvikler yapilacak ve
kurslarin amacina uygun isleyisi saglanacaktir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanmamasina sebep olan durumlar tespit dilecek
ve gerekli tedbirler alinarak programlarin tamamlanmasi saglanacaktir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlariin, e-Okul Yo6netim Bilgi Sistemi’ne
eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.
S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilecek, ortaya ¢ikan sorun alanlariyla ilgili gerekli
onlemler alinacaktir.

Riskler

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler aras1 gegislerde uygulanan sinav
yontemlerinin devam ettirilmesi

+ Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

+ Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini




Tespitler
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* Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
« [lkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
» Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

intiyaclar

* Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
. Qgrenciler lizerinde sinav baskist olusturmayacak bir gegis sistemi
» Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmast

Amag 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, dgretim siiregleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek Ogrencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Hedef 1.5

Ortaokullarda 6grenim goéren 6grencilerin yabanci dil yeterlilikleri gelistirilecektir.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

TEMEL EGITIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi Ortaokul
e o
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
(%) o =
Degeri
PG-1.5.1 Coklu Yabanci Dil Egitim
Modeli uygulanan okul sayis1 50 1 1 1 2 2 3
PG-1.5.3 Mesleki gelisim egitimlerine
katilan yabanci dil 6gretmen oram 50 5 6 7 8 9 10
(%)

Sorumlu Birim

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-1.5.1 Temel egitimde yabanci dil becerilerini gelistirici etkinlikler, faaliyetler ve projeler
yirttilecektir.
S-1.5.2 Temel egitimde yabanci dil becerilerini gelistirici materyaller gelistirilecek ve bu

Stratejiler materyaller il genelinde yaygmlastirilacaktir.
S-1.5.3 Yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerine katki saglayabilmek i¢in
Kirsehir Ahi Evran Universitesi Yabanci Diller Egitimi Boliimii ile ortak calismalar
yiiriitiilecektir.

Riskler » Ogrencilerin dil 6grenmeye kars1 6n yargili davranarak olumsuz tutum gostermeleri

Maliyet Tahmini

* Hedef yas grubundaki 6grencilerin yeni bir dilin seslerini ve yapisin1 6grenme becerisinin
daha yiiksek olmasi

Tespitler * Erken yasta 6grenilen dil becerilerinin kalic1 olmasi
* Erken yaslarda verilen yabanci dil egitiminin dgrencilerin motivasyon ve dzgilivenini
artirmasi
+ Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak materyal, igerik ve platform desteginin
ihtiyaclar saglanmasi

* Yabanci dil 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasi
+ Sinif mevcutlarinin belirli bir sayida tutularak uygun dil 6grenme ortaminin saglanmasi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortaggretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ozellikleri de
dikkate alinarak yapilacak ¢aligmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime
katilimlar1 artirllacaktir.

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

25 96
2

15 14 13 12 11 10

20
7,78

20 4,75 4,5 4,25 4 3,75 3,5

15
20 70 73 75 77 80 83

15 16 17 18 19 20
15

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve sinif
tekrarlarinin azaltilmasina ve orgiin egitim i¢inde kalmalarina yonelik caligmalar
yapilacaktir.




KAMAN ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 Stratejik Plani

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif
faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligmalara katilimlart
saglanacaktir.

S-2.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grenciye 6zel okullara erisim imkanini
saglamaya yonelik mekanizmalar gelistirilecektir.

S-2.1.4 Ogrenci Gelisim Dosyas1 6grencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip
degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

e« Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
e« Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

e e+ Ortadgretim ¢agindaki Ogrencilerin Orgiin egitimden yaygin egitim
kurumlarina gegis talebi

* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunmamasi

e Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini
karsilamakta yetersiz olmasi

e « Bazi 0Ogrencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi

e < Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yaganmasi

e« Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin
stirdiirebilirligine engel olusturmasi

+ Ozel 6gretim kurumlarina devam eden &grenci oranlarinin OECD ortalamasinin altinda
kalmasi

« + Ogrencilerin devamsizliklariin dnlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi i¢in rehberlik
sisteminin gii¢lendirilmesi

e+ Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi

e« Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

e« Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul
terkine sebep olan faktdrlerin tespit edilmesi

+ Ozel sektoriin egitim yatirrmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim araciliiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
empati ve nezaket kazandiran bir ortaggretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, dgrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kiiltirli olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim

20 28

20 15,21 20 25 30 35 40
20 32 33 34 35 36 37
20 7 8 9 10 11 12
20 3 3,5 4 4,5 5 55

Ortadgretim Hizmetleri Subesi

S-2.2.1 Genel ortadgretimde egitim ve dgretim siireclerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve
basari farkliliklarinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S-2.2.2 Genel ortadgretimde 6grenim goren dgrencilere kitap okuma aligkanligi kazandirabilmek adina
etkinlikler ve yarigmalar diizenlenecektir.

S-2.2.3 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nin amacina uygun sekilde isleyisinin saglanabilmesi adina ilgili
paydaslarla toplantilar gergeklestirilecektir. Tespit edilen sorunlarin giderilebilmesi igin gerekli tedbirler
alinacaktir.

S-2.2.4 Ogrencilerin akademik basarilarini artirabilmek igin veli-6grenci-6gretmen is birlik¢i faaliyetler
yiriitiilecektir.

S-2.2.5 Ogrencileri bilimsel galismalara tesvik edebilmek amaciyla dgretmenlere ve dgrencilere yonelik
proje tabanli egitimler verilecektir.

+ Ogrenci velilerinin yiiksekogretime ¢ok fazla deger atfetmesi

* Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

» Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime kars1 farkli kesimlerden direng
gosterilmesi
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* Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde
olmamasi

* Genel ortadgretim kurumlari aras1 imkan ve bagar1 farkliliklarinin olmasi

* Projelerinyiiriitiilebilmesii¢infinanskaynagininyeterliolmamasiveprojeyiiriitiiciilerinin yeterince
desteklenememesi

+ Egitimin paydaslar ile is birliklerinin artirilmasi

* Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin
artirtlmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen se¢iminde standartlarin gelistirilmesi

* Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

+ Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinn biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi
» Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi

Cagm ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih
bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile grenciler yetistirmek.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve
degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Din Ogretimi

25

25 0 1 1 2 2 2
25 8 9 10 11 12 13
25 70,50 72 74 76 78 80

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

S-2.3.1 imam hatip okullarinda egitim ve dgretim siireglerinin gelistirilmesi amactyla okullar arasi nitelik ve
basar1 farkliliklarinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar yiriitilecektir.

S-2.3.2 imam hatip okullarinda 6grenim géren 6grencilere kitap okuma aliskanligi kazandirabilmek adina
etkinlikler ve yarigmalar diizenlenecektir.

S-2.3.3 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nin amacina uygun sekilde isleyisinin saglanabilmesi adina ilgili
paydaslarla toplantilar gergeklestirilecektir. Tespit edilen sorunlarin giderilebilmesi i¢in gerekli tedbirler
alinacaktir.

S-2.3.4 Ogrencilerin akademik basarilarini artirabilmek icin veli-dgrenci-6gretmen is birlikgi faaliyetler
yiritiilecektir.

S-2.3.5 Ogrencileri bilimsel ¢alismalara tesvik edebilmek amaciyla 6gretmenlere ve dgrencilere yonelik proje
tabanli verilecektir.

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli olmamasi

* Yiiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine uyumunun
zorlugu

* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

* Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve uluslararasi
projelerin niteliginin artirilmast icin alternatif finans kaynaklarmin bulunamamasi
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+ Imam hatip okullarmin haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

* Yiiksekogretim Kurumlar: Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi

+ Imam hatip okullar aras1 imkan ve basar1 farkliliklarmin olmasi

* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yliriitiiciilerinin yeterince
desteklenememesi

* Yiiksekogretim kurumlart ile imam hatip okullar arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi

* Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik ilgili kurumlarla is birliginin gii¢lendirilmesi

+ Imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve Kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik ¢caligmalarinin gerceklestirilmesi

+ imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler i¢in goriiniirliik caligmalarinin artirilmasi

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi iginde ulusal ve uluslararast mesleki yeterlilige,
ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimei, iiretken,
ekonomiye deger katan ehil ig giicii yetistirilecektir.

ORTAOGRETIM

Mesleki ve Teknik Egitim

30 1 2 2,5 3, 35 4
20 100 100 100 100 100 100
20 2 4 6 8 10 12
10 7 8 9 10 11 12
10 2 2,5 3 3,5 4 4
10 3 4 5 6 7 8

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
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S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullar arast imkan ve basari farkinin azaltilmasina yonelik ¢aligmalar
yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama ¢aligmalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitimi tesvik edici programlar diizenlenecektir.

S-2.4.3 Ogrencileri bilimsel ¢aligmalara tesvik edebilmek amaciyla 6gretmen ve 6grencilere yénelik proje
egitimleri diizenlenecektir.

S-2.4.4 llgili kurum/kuruluslarla is birligi yapilarak mesleki egitimin gelisimine katk1 sunulacaktir.

S-2.4.5 Kitap okumay1 tesvik edebilmek i¢in projeler, etkinlikler ve yarigmalar diizenlenecektir.

+ Egitimin siire¢ odakl1 degil sonug odakli goriilmesi

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli olmamast

» Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalari i¢in gerekli destegin
saglanamamasi

* Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basar1 farkliliklarinin olmasi

* Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

* Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen igbasi egitimlerinin her alanda
gerceklesmemesi

* Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z degerlendirme siirecine okullarin istendik
diizeyde destek vermemesi

+ Egitim siireglerinin niteliginin artirilmasi igin alternatif finansman kaynaklarinin kullanilmasi

* Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmast

* Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda
yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarina ihtiya¢ duyulmasi

* Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmast

» Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektdrde isbagi egitimi
almalarinin saglanmasi

Cagm ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi gii¢lendirilecek ve
uluslararast i birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

ORTAOGRETIM

Istihdama Hazirlik

30 484 500 500

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
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S-2.5.1 Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev yapmakta olan yonetici ve dgretmenlere yonelik
AB Projeleri Hazirlama seminerleri/egitimleri diizenlenecektir. Yurt dis1 stajlarini tamamlayan 6grenciler
takip edilecek ve alanlarinda uzmanlasabilmeleri i¢in gerekli destek saglanacaktir.

S-2.5.2 Mesleki Egitim Merkezlerinin goriiniirliigiiniin artirilabilmesi i¢in tanitim toplantilar
gerceklestirilecektir.

S-2.5.3 Ozel sektorlerle egitim-ogretim-istihdam iliskisinin giiglendirilmesi adina is birlik¢i faaliyetler
yiiriitiilecektir.

* Egitim-istihdam-tiretim iligkisinin gii¢lendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin saglanamamasi
* Yurt dist AB hibe miktarlarinin diigiik olmast

* Teknolojik geligmelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

* Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

* Uluslararasi is birliklerine yonelik biirokratik engellerin ortaya ¢ikmasi

* Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

* Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektdr temsilcilerinin isteksiz
olmasi

* Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi

+ Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirrminin yetersiz olmasi

* Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin gii¢lendirilmesi i¢in ilgili taraflarla is
birlikleri kurulmasi

« Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklari olmak iizere yabanci iilkelerle mesleki ve teknik egitim
alaninda is birliklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili kurumlarin destegine ihtiya¢ duyulmasi

+ Ozel sektoriin mesleki egitim alania yatirimlarmin desteklenmesi amactyla mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

25

20 77 75 73 72 70 6

30 84 85 86 87 88 90

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gencler, yaslilar, engelliler, uzun siireli igsizler,
hiikiimliiler vb.) temel beceri ihtiyaglar: dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.

S-3.1.2 Dezavantajli gruplarin egitime erisimlerinin artirilmasi amactyla kurumlarin fiziki
kapasiteleri artirilacak, gerekli tesvik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S-3.1.3 Orgiin egitim cag1 disina ¢ikmus, 6grenimlerini gesitli nedenlerle tamamlayamamus
bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in egitime
erigimlerini kolaylastirici ¢aligmalar yapilacaktir.

S-3.1.4 ilimizde bulunan yabanci uyruklu égrencilerin okullasma oranlarmin artirilabilmesine
yonelik yeni egitim politikalar1 gelistirilecektir.

* Yaglanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

* Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

* Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yagsamasi
* Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gdstermesi

* Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agist
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* Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaclarmin olmasi

» Orgiin egitim disina ¢ikmus 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarmin
saglanmasi

+ {limize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclariin olmast

* Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

* Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek igin projeler yiiriitiilmesi
* Acik 0gretim programlart ile 6rgilin egitim ¢ag1 disina ¢ikmis bireylere ulasilmasi

* Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun agilan genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlariin amacina uygun sekilde isleyisi saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygimn Egitim

13

14 14

50

50 84 85 86 87 88 90

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

S-3.2.1 Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilacak kurs sayilarini artirmaya yonelik tesvik ¢alismalari
yiiriitiilecektir.

S-3.2.2 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal geligim,
stres yonetimi, bagimliliklart dnlemeye iliskin yaklagimlar basta olmak iizere ¢esitli alanlarda aileler
desteklenecektir.

S-3.2.3 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizl
tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslar1
diizenlenecektir.

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan
teknolojik aletlerin maliyetlerinin ytiksekligi

* Ekonomik zorluklarin egitim biitcesine olumsuz etkisi

* Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi

» Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasikligi

* Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireglerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi
» Is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve dzellestirilmis becerilere ihtiya¢ duymasi

* Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli i giicii yetistirme imkan1

* Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin giincelligini
yitirmesi
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* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin
mesleki egitimlerle istthdam piyasasina kazandirilmasi

* Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin hazirlanmasi ve
hazirlanan programlarin gliniimiiz ihtiyaclarina uygun hale getirilmesi

* Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin tanimnirligi ve sayisimin
artirilmast

+ Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyap1 ve uzmanliginin
artirilmasi

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
kapsaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde yiikseltilecektir.

HAYAT BOYU OGRENME

Ozel Yaygm Egitim

50 3735 3800 4000

50 602 630 660 700 730 780

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi

S-3.4.1 Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan ve uluslararas: standartlarda giincelligi saglanmig
programlardan kisilerin faydalanmasi saglanacaktir.

S-3.4.2 Cevrim igi egitim yapan platformlar Miidiirliigiimiizce takip edilecek, kisilerin bu kurumlardan
sertifika alabilmeleri i¢in gerekli tesvikler yapilacaktir.

S-3.4.3 Trafik giivenligine katki saglamak {izere siiriicli egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve
teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

* Mevcut mevzuatin 6zel 6gretime iliskin yeterli esnekligi saglamamasi
+ Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli talep gdstermemesi
* Trafik giivenligine iligkin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

» Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi
* Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmast
* Trafik siiriicli egitimi ile trafik giivenligi siireglerine iliskin ulusal diizeyde bilgi eksikligi olmasi

+ Ozel yaygin egitim kurumlarina iliskin mevzuat diizenlemeleri

* Trafik siiriicii egitimi ile trafik giivenligine iligkin bilgilendirme ve farkindalik ¢aligmalari

+ Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme siireglerini kapsayan kalite ve
akreditasyon ¢aligmalart
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireclerindeki potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, begeri ve teknolojik imkénlar artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarma uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

30

100 125

30 250 275 300 325 350 375

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin grenim gordiigii pansiyonu bulunan dzel egitim
okullarindaki barmma hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir.

S-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri,
tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tiim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge
MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢evrim i¢i veya yiiz yiize egitimler verilecektir.

S-4.1.3 Ogretmenlerin; 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda agilan
hizmet i¢i egitimlere katiliminin saglanabilmesi i¢in gerekli tesvikler yapilacaktir.
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+ Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan dzel egitim
okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle
ylriitillememesi

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

» Tlgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

* Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin 6zel egitim ihtiyact olan dgrencilerin kullanimina
yeterince uygun olmamasi

» Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

+ Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin dzellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

* Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin timiiniin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
kullanimina uygun sekilde diizenlenmesi

« 1lgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirtlmasi

+ Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikaracak ve
0zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlegsmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlart artirmak.

Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Ozel Egitim

20

20 0 1 1 2 2 3
20 5 8 12 16 18 20
20 65 75 85 88 90 100
20 5 6 7 7 8 8

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

S-4.2.1 Bilim ve sanat merkezlerinde gorevli 6gretmenlere yonelik “Proje Hazirlama ve
Uygulama” egitimleri verilecektir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli grencilere yonelik 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.
S-4.2.3 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve smai miilkiyet farkindaliginin artiriimasi
saglanacaktir.

S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren dgrencilerin birlikte yer
alacaklar sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine
yonelik caligmalar yapilacaktir.

S-4.2.5 Merkezi ve mahalli agilan kurs/seminerlere ilgili tim 6gretmenlerin katiliminin
saglanabilmesi i¢in gerekli tesvikler yapilacaktir.
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+ Ogrenme ortamlarmin gelistirilmesinde ve materyallerin {iretiimesinde mali kaynaklarin
yetersizligi nedeniyle ¢aligsmalarin yiiriitiilememesi

» Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle
motivasyonun korunamamasi

» Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir gekilde yararlanamamasi

+ Ozel egitim alanina ydnelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme
caligmalarinin yeterli diizeyde olmamasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
diizeyde katilmamast

+ Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar: ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢alismalarin artirilmasi

» Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan d6grencilerin
katilimlarinin artirilmast

» Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin
izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi

Farkliliklart dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siire¢lerindeki potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Rehberlik

13.912 14.000 14.500 15.000 15.500 16.000
20

3.501 3.550 3.600 3.650 3.700 3.750
20 0 2 4 6 8 10
20 27 28 29 30 31 32
20 30 35 40 45 50 60
20 5 6 7 8 9 10

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
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S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimhilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin
artirtlmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler
diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber dgretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsilamalari
icin merkezi hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek caligmalar1 kapsaminda dgrencilere
yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde (RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim
faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S-4.3.5 Gelistirilen dijital igeriklerin dijital platformlarda paylasimi saglanacaktir.

» Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi

* Sunulacak egitimler i¢in paydagslarin yeterli zaman ayiramamasi

+ {1gili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisina ulasilamamasi

+ Egitim icerikleri ve materyallerin tiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda dgretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda
eksikliklerinin olmasi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yo6nelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamast

* RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

» Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi
* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yoénelik dijital igeriklerin hazirlanmast

* Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

* RAM’larda gdrev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi

* Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi

Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve
millf suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik
temelli Olgme, izleme ve degerlendirme siireclerinin  yapilandirilmasi
gergeklestirilecektir.

OGRENME KAZANIMLARI

Olgme ve Degerlendirme

70 50 60 70 80
30 2 2 2 3 3 3

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi

S-5.2.1 Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi literatiir incelenecek, bu alanda bilimsel
arastirma ve proje ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S-5.2.2 Miifredatin islenmesinde okullar arasinda biitiinliik saglamak ve uygulama birligi olusturmak i¢in
il, ilge ve okul genelinde ortak sinavlar yapilacaktir ve sinav sonuglar1 degerlendirilerek gerekli tedbirler
almacaktir.

S-5.2.3 Olgme ve degerlendirme merkezlerinde gorev yapan dgretmenlere hizmet igi egitimler verilmeye
devam edilecek, ulusal ve uluslararasi arastirma siireglerindeki deneyimlerin paylasiminda bulunulacaktir.
S-5.2.4 e-Sinav salonlar1 daha islevsel héle getirilmesi ve teknolojik altyapisinin gelistirilmesi igin gerekli
caligsmalar yiriitiilecektir.
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* Personel degisikligi sonucu siirekliligin saglanamamasi
* Doga kaynakli afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim 6gretimin sekteye ugramasi
* Teknolojiye erigim olanaklarinin kisitliliginin giderilememesi

+ Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik 6lgme ve degerlendirme ¢alismalarinda bireyin bilissel
yoniiniin yani sira duyussal 6zelliklerinin yeterince uygulamaya gecirilememesi

+ Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi arastirma, gelistirme, uygulama ve projelerin
sayisinin artirilmasi

* Merkezi 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira il/ilge/okul diizeyinde gergeklestirilen
caligmalarin yetersiz olmasi

+ Olgme ve degerlendirme alaninda yontem, teknik ve kriterleri belirlemeye yonelik bilimsel arastirma
faaliyetlerinin yapilmasi

+ Olgme degerlendirme merkezlerinin yayginlastirilmasi ve islevselliginin artirilmasi, kurumsal yapi, is ve
iglem siire¢lerinin giincel bilisim teknolojilerden yararlanilarak gelistirilmesi

* Okul tabanli izleme aragtirmalariyla sinif i¢i 6l¢me ve degerlendirme siireglerinin niteliginin artirilmast

+ Olgme ve degerlendirme alaninda hizmet igi egitim ihtiyact

* e-Sinav salonlarinin yayginlastirilmasi

Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve liretken dgrenciler yetistirmek.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Cevre Bilinci

20 12 14 16 18 20 22

20 25 27 30 32 35 40

20 0 1 1 2 2 3

20 4 5 6 7 8 9

20 0 1 2 3 4 5
Destek Hizmetleri Subesi
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S-5.3.1 Cevre ve iklim degisikligi konularinda il genelinde uzman ekipler tarafindan egitimler verilecektir.
S-5.3.2 Cevre ve iklim degisikligi temali etkinlikler diizenlenecek ve bu etkinliklere tim 6grencilerin
katiliminin saglanabilmesi adina gerekli tesvikler yapilacaktir.

S-5.3.3 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin il genelindeki tiim egitim kurumlarinda uygulanabilmesi
icin uzman ekipler tarafindan bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilecektir.

S-5.3.4 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalari adina Miidiirliik/ilge/okul temelli projeler hazirlanacak ve
uygulanacaktir.

* Faaliyetlerde stirekliligin saglanamamasi
* Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars1 direngli olmasi
» Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

* Okullarimizda ¢evre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi
« Iklim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin eksikligi
* Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamast

* Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
* Enerji verimliliginin saglanmasi
* Atiklarin yonetilmesi

Tiirkiye Yiizyilt vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goériniirliigini
artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt diginda yasayan vatandaslara,

Amag 6 soydaglara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim dgretim faaliyetlerini yayginlastirmak
ve egitim ig birlikleri gelistirmek.
Hedef 6.1 Uluslararas1 i birlikleri gelistirilecek ve ilimizin uluslararast alanda etkililigi

artirilacaktir.

Amacm ligili Oldugu Program/Alt ULUSLARARASI EGITIM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Program Adi
AmaCI_n LY 1 e AN Py Uluslararas1 Egitim Is Birlikleri
Hedefi

e | o
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

Baslangic
(%) .2
Degeri

PG-6.1.1 Uluslararasi kardes okul sayisi 50 0 2 3 4 5 6
PG-6.1.2 Uluslararasi kardes okullarla
yiiriitiilen ortak etkinlik sayis1 50 0 4 6 8 10 12

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-6.1.1 Uluslararasi sahada egitim alanindaki etkinligimizi artirmak amaciyla AB projeleri kapsaminda

Stratejiler gidilen iilkelerdeki kurumlarla is birligi saglanacaktir.
S-6.1.2 Uluslararasi is birligi saglanan egitim kurumlariyla ortak projeler/etkinlikler diizenlenecektir.
* Dis politikadaki degisimler

Riskler « Tlgili iilkede doga kaynakl afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi

* Biirokratik gecikmeler
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Maliyet Tahmini
e + Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin yiirttiilmesi
P + Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi
* Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tiirkiye'nin etki alaninin artirilmasi
ihtivaclar * Bakanligimiz yurt dis1 teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yonden gii¢lendirilmesi
yae * Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin saglanmasi
* Yurt disinda yasayan daha fazla vatandas, soydas ve iilke vatandasina ulasilmasi
Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi alanda goriiniirligiinii artiracak
egitim diplomasisi ¢alismalartyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke
Amag 6 o . . PR
vatandaslarina yonelik egitim ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri
gelistirmek.
Hedef 6.2 Uluslararas1 kuruluglarla is birligi giiclendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla

faydalanilmasina yonelik farkindalik artirtlacaktir.

?:;gﬁ;‘::liﬂi Oldugu Program/Alt | ;; ;g1 AR ARASI EGITIM iS BIRLIKLER] VE YURT DISI EGITIM

Amacin [ligkili Oldugu Alt Program Uluslararas1 Egitim Is Birlikleri

Hedefi
Hedefe | o180
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
(%) . =
Degeri
PG-6.2.1 .
Uluslararasi Ogretmen Sayisi 126 200 260 350 420 500
hareketlilik 20
programlarna | 50000 Savis 10 15 20 25 30 35
katilim sayisi
PG-6.2.2 AB projeleri kapsaminda 20 7 10 13 18 23 97

ilde yiiriitiilen proje sayisi

PG-6.2.3 AB projeleri kapsaminda
diizenlenen mahalli hizmet i¢i 20 4 8 12 16 20 24
kurs/seminer sayisi

PG-6.2.4 AB projeleri kapsaminda

diizenlenen
toplanti/seminer/kurslara katilan 20 80 160 240 320 400 500

O0gretmen/yonetici sayisi

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Subesi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Subeler
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S-6.2.1 AB projelerine katilim oranini artirabilmek i¢in yonetici ve 6gretmenlere yonelik egitimler
diizenlenecektir.

S-6.2.2 ilimizin uluslararasi fonlardan ve hibelerden en iist diizeyde faydalanmasi igin projelere danismanlik
yapilacaktir.

S-6.2.3 Egitimde uluslararasi gelismeler ve yenilikler takip edilecek, bu kapsamda politika ve strateji
iiretimine destek olmak i¢in yurt dist hareketliliklerine katilan 6gretmen ve dgrenci sayilart artirilacaktir.
S-6.2.4 Kirsehir Halk Egitimi Merkezi biinyesinde “Yabanci Dil” kurslari agilacaktir ve bu kurslardan tiim
egitimcilerin faydalanmalarina olanak saglanacaktir.

* D1s politikadaki degisimler

Riskler + Ogretmen ve dgrencilerin dil yeterliligi konusundaki eksiklikler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

» Ulkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamasi
Tespitler » Uyesi olunan uluslararas1 kuruluslarla is birligi ihtiyacinin artmasi
» Kapsamin genisligi nedeniyle ¢ok fazla paydasla iligki kurulmasi

. * Uluslararasi kuruluslarla diyalogun gii¢lendirilmesi
Ihtiyaglar * Uluslararasi kuruluslara iligkin bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalari
*Uluslararasi proje hazirlama ve basvuru siiregleri hakkinda bilgilendirme ¢aligsmalari

Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giilii, nitelikli
personelle egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

21. yiizyil becerileri ve ihtiyaclart kapsaminda tiim egitimcilerin mesleki gelisimlerine
katki saglayabilmek i¢in mesleki gelisimi destekleyici politikalar gelistirilecek, personel
nitelikleri artirilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler

Yonetici 140 145

Ogretmen 15 2466 2500 2550 2600 2650 2700

Yonetici 15 158 160 165 170 175 180

1410 1450 1500 1550 1600 1650

Ogretmen 15

20 133 140 145 150 155 160

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Subesi

S-7.1.1 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayabilmek adia il genelinde
diizenlenen mahalli hizmet i¢i seminer/kurs sayilarinin ve diger egitimlerin artirilacaktir.
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S-7.1.2 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini takip edebilmek, rnek ¢aligmalar1 6n plana
cikarabilmek ve yayginlastirabilmek igin “Egitimde Iyi Ornekler” projesi uygulanacaktir.
S-7.1.3 Egitimcilerin mesleki gelisimlerine katki sunabilmek adina Kirgehir Ahi Evran
Universitesi ve STK ’lerle is birligi yapilacak, is birligi kapsaminda egitimci destegi
saglanacaktir.

YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi Politika
degisiklikleri yagsanmasi
Degisen teknolojik gelismelere karst uyum

* Yonetici ve 0gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde liniversiteler ile yeterli
diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

+ Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye agik olmasi

» Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

+ Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve onceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

» Ihtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligryla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve Ogretmen-yonetici hareketlilik programlarmm yayginlastirilmas: ve
Ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli
afetlere ve bulasict hastaliklara karsi direngli, gevreci ve nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarimin olusturulmasi saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/Ingaat-Donatim)

20 15 17

Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi
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S-7.2.1 Deprem tahkiki sonucunda risk tagiyan egitim binalar1 en kisa siirede
iyilestirilerek, egitim-6gretime hazir hale getirilecektir.

S-7.2.2 Dogal afetlere ve bulasici hastaliklara karsi alinabilecek tedbirlerle ilgili
tiim egitim kurumlarinda ¢alisan personellere ve 6grenim goren dgrencilere yonelik
uzman ekiplerce egitimler diizenlenecektir.

S-7.2.3 Dogal afetlere ve bulagici hastaliklara karsi alinabilecek tedbirlerle ilgili
diger kurumlarla is birligi yapilacak, katilimin istenilen diizeyde olabilmesi i¢in
egitimlerin goriiniirligi artirilacaktir.

* Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artiglar
e Doga kaynakli afetler
e Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler

» Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tagimasi

e Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

e Okullarda salgin ve bulasict hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek
olmasi

« Egitim binalarinin gliglendirme ¢alismalartyla depremden etkilenmelerinin
oniine gecilmesi

* Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarmin yapilmasi

« Egitim binalarimin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarimin iyilestirilmesi

 Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

» Bulasici hastaliklara kargi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz
olarak siirdiiriilmesine ve tilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/insaat-Donatim)

40 79 82 85 87 92 95
40 44 47 50 55 60 65
20 0 1 3 5 7 9

Bilgi Islem Hizmetleri Subesi

S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin siiregleri
tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

S-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilir
olarak kalmasi saglanacaktir.

S-7.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.

S-7.3.4 Okullara “yenilik¢i siniflar” kurulacaktir.

e Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek
aksakliklar

* Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

71



KAMAN ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 Stratejik Plam1

» Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

» Teknolojik altyapt ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar
» Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkan1
+ Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkimlig

» Teknolojik altyapt ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi
amaciyla ag altyapisi, internet erigsimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi

DORDUNCU BOLUM

KIRSEHIR MILLI EGITIM
MUDURLUGU
2024-2028

STRATEJIK PLAN
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Maliyetlendirme

Stratejik planlama siirecinin 6nemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen
amag ve hedeflere ulasmak icin gerekli kaynaklarin biitgeyle iliskilendirilmesini ve
harcamalarin 6nem sirasina gore gerceklestirilmesini saglamaktadir. Boylelikle
kaynaklarin amaglar dogrultusunda etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 miimkiin

olabilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve
projeler ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir. Biit¢elendirme konusunda
Bakanhigimiz biitcesi esas almmuistir. Bu kapsamda
adresinden Bakanligimiza bagh toplam 6grenci sayis1 ve Kirsehir’deki 6grenci sayisi ile
oranlanmus ve yapilacak faaliyetler ve hedeflerle ilgili tahmini rakamlar bulunmustur.
Bakanligimizin biitcelendirme faaliyetlerinde sadece yikilip yeniden yapilacak bina

say1isinda ve bu biitcede ilimiz durumu g6z 6niine alinarak mevcut biitge hesaplanmustir.

Midtrligtimtiz 2024-2028 Stratejik Plami’'nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik stire icin tahmini 1.254.813.285 1/lik kaynaga ihtiyac
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin
tahmini maliyetine, amag maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine

ulasilmustir.
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Midurltigtimiiz stratejik planinda belirtilen amag¢ ve hedeflerin maliyetleri

asagidaki tabloda sunulmustur.

AMAC VE TOPLAM
HEDEE NG 2024 2025 2026 2027 2028 MALIYET
AMAC1 4398405  4.897.633 5643431  7.336.460 9.537.398 31.813.327
HEDEF 1.1 97.097 123.181 152.812 198.655 258.250 829.995
HEDEF 1.2 51.320 56.965 65.510 85.163 110.712 369.671
HEDEF 1.3 2.099.334 2.330.261 2.679.800 3.483.740 4.528.861 15.121.995
HEDEF 1.4 2.099.334 2.330.261 2.679.800 3.483.740 4,528.861 15.121.995
HEDEF 1.5 51.320 56.965 65.510 85.163 110.712 369.671
15915101 18.934.641 22.220.168  28.886.215  37.552.078  123.508.204
HEDEF 2.1 9.076.778 10.104.710 11.641.760 15.134.287 19.674.570 65.632.105
HEDEF 2.2 123.841 137.463 158.083 205.507 267.160 892.054
HEDEF 2.3 92.121 102.255 117.593 152.870 198.732 663.571
HEDEF 2.4 52.236 57.982 66.679 86.683 112.688 376.268
HEDEF 25 | 6.570.126 8532231 | 10.236.053 | 13.306.867 17.298.929 55.944.206
HEDEF 3.1 19.288 24.134 28.885 33.636 38.387 144.331
HEDEF 3.2 19.288 24.134 28.885 33.636 38.387 144.331
HEDEF 3.3 19.288 24134 28.885 33.636 38.387 144.331

819.346

1.240.343

2.541.714

3.336.268

9.790.677

1.853.005
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HEDEF 4.1
HEDEF 4.2
HEDEF 4.3
AMAC VE

772.384 1.178.839
7.152 8.940

1.776.006
11.204

2.448.265 3.223.033
14.303 17.879

332.673
9.398.526
59.478

|
437.216 | 485.913

332.325 367.954
104.892 117.959

AMAC 5
HEDEF 5.1
HEDEF 5.2

“10.436.233
AMAC 7 19.232.845 | 22.757.011

560.104
422.491
137.612

362.729
12.162.658
27.238.646
2.176.977
15.000.000

10.061.669

709.285 961.090

532.400 686.844

176.886 274.246

417.183 476.780
14.809.979 21.157.113

28.869.600 36.495.173

2.612.850 3.133.160

18.000.000 22.000.000
8.256.750 11.362.013

BESINCI BOLUM

3.153.608
2.342.013
811.595

1.810.853
66.709.866
134.593.275
11.422.552
77.000.000

46.170.723




KAMAN ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 Stratejik Plam1

2024-2028
STRATEJIK PLAN

Izleme ve Degerlendirme

Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

[zleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarmin amag ve hedeflere kiyasla

olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi
planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik
plandaki amaglara ve hedeflere ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin
gerceklesebilmesi i¢in gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile miimkiin
olacaktir.

Milli Egitim Mudurligi 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gercevesini;

» Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,
» Performans gostergelerinin gerceklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,
> Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miudirltik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,
» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
» Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,



» Alternatiflerin ve ¢oztim onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii

Midirligimiiz tarafindan; Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme siirecinde
hizli ve gitivenli veri akisini mumkiin kilmak, miikerrerligi ¢nlemek ve katilimcilig
artirmak amaciyla Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modil
2024 y1li itibariyla stratejik planin izleme ve degerlendirme stirecinde uygulanacaktir.

Milli Egitim Midurligi 2024-2028 donemlerini kapsayan Stratejik Plan’in izleme
ve degerlendirme siirecinin daha verimli ve saghkli olabilmesi icin ttim birim
personelleri ile is birligi icerisinde tiim calismalarin stirdiirtilmesi gerekmektedir. Ttim
okul ve kurumlarin izleme ve degerlendirme stire¢lerinin amaca uygun olabilmesi icin
gerekli goriilmesi halinde hizmet ici seminerler diizenlenecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor
haline getirilecektir. Bu raporlar; Birim [zleme Kartlari, Dénem Izleme ve Degerlendirme
Raporu olarak hazirlanacaktir. Sunumlar hazirlanarak milli egitim mitdurlagi
personellerine yonelik olarak gerceklestirilecek olan toplantilarda paylasilacaktir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Kirsehir Milli
Egitim Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin
cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda ytrttiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagilimmin
belirlenmesi,

4. Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ztim 6nerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Yilda iki kez Milli Egitim Mudurligu 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme dtizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alt1 aylik
doneminde Strateji Gelistirme Subesi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir.
Harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise yil
sonu gerceklesme durumlar tesit edilecektir. Hazirlanan rapor Milli Egitim Miidirii'ne
sunulacaktir.
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Bu baglamda; amaclara ulasabilmek i¢in olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Stratejik plan degerlendirme raporu igin belirlenmis olan yedi amag ve bu amaclar:
gerceklestirmek icin konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis
olan stirelerde raporlarini hazirlayarak Strateji Gelistirme Subesi'ne teslim edeceklerdir.
Strateji Gelistirme Subesi gelen tiim raporlar1 bir araya getirerek tist yoneticiye sunmak
sorumlulugundadr.
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Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Degerlendirme
raporlarmin
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yillik Planlamalarin
Yapilmasi

Tk alt1 aylik
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Izleme raporlarinin
hazirlanmasi ve
sunulmasi

)

izleme ///

toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 3: Izleme ve Degerlendirme Siireci
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Performans Gostergeleri

Milli Egitim Mudurligi'nin ve Midiurltige bagh ttim okul/kurumlarin
hazirlamis olduklar1 Stratejik Plan'in Performans gostergelerinin izlenmesinin daha
kolay ve daha verimli olabilmesi Strateji Gelistirme Subesi tarafindan “Performans
Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bu kart ile her bir performans gostergesinin veri
kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler,
sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina alinacaktir. Bu kartlarmn birlestirilmesi

sonucunda hedef kartlar1 olusturulacaktir.

Is
Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim v geve
siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullamldig1 bir ekosistem insa Sorumlu blrhgl
AMAC 1 ederek ogrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli . . ..
ve manevi degerleri benimsemis saghkhh ve mutlu bireyler olarak Birim Birim
yetistirmek.
ler
Hedef 1.1 | Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya Temel Egitim
yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir. Hizmetleri Subesi
Hedef 1.2 Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkénlari artirilacaktir. T emel Egltlm .
Hizmetleri Subesi
Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve Temel Egitim
Hedef 1.3 | toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim oran1 artirilacak | Hizmetleri Subesi
ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla ogrencilere okuma
kulttirt kazandirilacaktir.
Hedef 1.4 | Temel egitimde 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik iyilestirme Temel Egitim
galigmalar1 gergeklestirilecektir. Hizmetleri Subesi
S . . T . T et Temel Egitim
Hedef 1.5 | Ortaokullarda 6grenim goren 6grencilerin yabanci dil yeterlilikleri
gelistirilecektir. Hizmetleri Subesi
Amag 2: Cagmn ihtiyagc duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri
AMAC 2 kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla Temel Egitim
C gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag1 yetistiren, ekonomiye Hi tleri Subesi
katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket izmetleri Subesi
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek
Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik o
. . A . Temel Egitim
Hedef 2.1 | bireysel ozellikleri de dikkate almnarak yapilacak calismalarla
devamsizlik ve smif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari | Hizmetleri Subesi
artirilacaktir.
Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta Ortadgretim
Hedef 2.2 okuma kiiltiirti olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri . . .
. Hizmetleri Subesi
kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.
Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odagmnda, Din Ogretimi
Hedef 2.3 | ;xademik basar1 ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal Hizmetleri Subesi
etkinlikler yayginlastirilacaktir. izmetleri Subesi
Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi Mesleki ve Teknik
Hedef 2.4 | mesleki yeterlilige, ahilik kdlttiriine, meslek ahlakina ve mesleki Egitim Hizmetleri
degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan )
ehil is giicii yetistirilecektir. Subesi
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Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tiretim iliskisi

Mesleki ve Teknik

Hedef 2.5 giiclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik Egitim Hizmetleri
edilecektir. Subesi
Hayat Boyu
Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, .
AMAGC3 toplumsal ve istthdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu Ogrenme
ogrenme imkanlar1 sunmak. Hizmetleri Subesi
Hayat Boyu
Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim .
Hedef 3.1 bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla Ogrenme
egitimde kapsayicilik saglanacaktir. Hizmetleri Subesi
Hayat Boyu
Tum bireylere yonelik giintimiiz ihtiyaglarmma uygun acilan genel, .
Hedef 3.2 | yesleki ve teknik egitim kurs programlarinin amacina uygun sekilde Ogrenme
isleyisi saglanacaktir. Hizmetleri Subesi
Ozel yaygm egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve
erisilebilirlik kapsaminda hayat boyu o6grenmeyi destekleyecek “ .
Hedef 3.3 sekilde yiikseltilecektir. Ozel Biro
Farkhiliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla | Ozel Egitim ve
ogrencilerin, egitim ve yasam stireclerindeki potansiyellerini en {ist Rehberlik
AMAC 4 diizeye c¢ikaracak ve o©zel gereksinimli bireylerin toplumla enberfi
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri | Hizmetleri Subesi
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlar1 artirmak.
. Ozel Egitim ve
Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarmna uygun .
Hedef 4.1 | fiiksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri Rehberlik
artirilacaktir. Hizmetleri Subesi
Ozel Egitim ve
Hedef 4.2 | Ozel egitim ihtiyact olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri Rehberlik
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.
Hizmetleri Subesi
Ozel Egitim ve
Hedef 4.3 | Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan Rehberlik
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.
Hizmetleri Subesi
Olgme,
Turkiye Ytzyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini Deserlendirm
AMAC 5 | 0ztimsemis; cagn gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve egerie eve
davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve | Sinav Hizmetleri
tiretken 6grenciler yetistirmek .
Subesi
Olgme,
Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini iceren | Degerlendirme ve
Hedef 5.1 yeterlik temelli o©lcme, izleme ve degerlendirme siireclerinin . .
. . Sinav Hizmetleri
yapilandirilmasi gerceklestirilecektir.
Subesi
Hedef 5.2 | Strdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve Destek Hizmetleri

iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Subesi
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Turkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi
alanda goruntrliigunt artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla

Strateji Gelistirme

AMAC 6 yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve tilke vatandaslarina .
TSR . . oo Subesi
yonelik egitim-ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is
birlikleri gelistirmek.
B T e Strateji Gelistirme
Hedef 6.1 | Uluslararas: is birlikleri gelistirilecek ve ilimizin uluslararasi alanda
etkililigi artirilacaktir. Subesi
Uluslararas: kuruluslarla is birligi giiclendirilecek, uluslararas: | Strateji Gelistirme
Hedef 6.2 | fonlardan  daha  fazla faydalanilmasma yonelik farkindalik .
Subesi
artirilacaktir
Ogretmen
Turkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik .
Qe ie1i11s s . oo Yetistirme ve
AMAC 7 altyapistyla gticlti, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 Gelistirme
listirmek. . . .
geligtitme Hizmetleri Subesi
Ogretmen
yiizyil becerileri ve ihtiyaclar kapsaminda tiim egitimcilerin mesleki Yetistirme ve
Hedef 7.1 gelisimlerine katk: saglayabilmek icin mesleki gelisimi destekleyici Gelisti
politikalar gelistirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir chigtirme
Hizmetleri Subesi
"(l;u{n kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar )'/apﬂaralf insaat ve Emlak
oga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara kars: direncli, gevreci
Hedef 7.2 A . e . . .
ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmas: | Hizmetleri Subesi
saglanacaktir
Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim Bilgi islem
Hedef 7.3 faaliyetlerinin kesintisiz olarak stirdiiriilmesine ve tilkemizin bilgi

toplumu olmasina katk: saglanacaktir

Hizmetleri Subesi
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VALILIK ONAYI
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